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MESSAGE DU 
DIRECTEUR GÉNÉRAL
J’ai le plaisir de vous présenter le rapport du Directeur général pour 
l’année  2024, qui met en évidence les efforts que nous déployons 
pour accomplir notre mission au service du Pacifique� Les réalisations 
décrites dans le présent rapport sont le résultat de partenariats 
collaboratifs avec nos membres et nos parties prenantes� 

J’ai l’immense fierté de diriger une organisation au sein de laquelle 
plus de 800  agents dévoués œuvrent sans relâche pour servir les 
27 membres de la Communauté du Pacifique (CPS)� On ne peut que 
saluer le sens du devoir indéfectible des membres du personnel de la 
CPS et le soin infini avec lequel ils accomplissent leur travail�

En  2024, nos activités ont été considérablement perturbées par la 
crise en Nouvelle-Calédonie, une situation qui a été difficile pour 
nos agents en poste à Nouméa et qui a mis à l’épreuve nos capacités 
opérationnelles� En dépit de ces difficultés, nous avons fait front 
commun en tant qu’organisation et avons incarné les valeurs définies 
par nos membres pour la CPS� Je suis incroyablement fier des membres 
du personnel de la CPS pour leur résilience et le dévouement dont ils 
ont fait preuve dans ces conditions éprouvantes� 

Je tiens également à adresser mes plus sincères remerciements à nos 
membres et à nos partenaires pour leur soutien sans faille et leur solidarité 
en cette période difficile� Votre collaboration et votre foi en notre mission 
commune nous ont véritablement aidés à poursuivre notre action�

Cette année a été marquée par de nombreux événements, qui ont 
eu des effets tantôt positifs tantôt négatifs sur notre région, nous 
rappelant la nécessité de rester vigilants et d’être prêts à faire face à 
diverses perturbations, qu’elles découlent de catastrophes naturelles, 
de troubles à l’ordre public ou de problèmes à l’échelle mondiale� 
Anticipation et résilience doivent être les maîtres-mots face aux 
conséquences durables de ces événements� 

Notre région continue de faire face à des problèmes de taille qui font 
obstacle à son développement et mettent les économies fragiles à 
rude épreuve, le changement climatique représentant la plus grande 
menace pour les moyens de subsistance, la sécurité et le bien-être des 
communautés� De manière générale, il demeure difficile d’accéder 
à des financements climatiques pérennes en faveur d’une action 
s’inscrivant dans la durée� Les pays insulaires océaniens n’ont perçu que 
0,22 % de l’enveloppe annuelle de 100 milliards de dollars des États-Unis 
d’Amérique promise par la communauté internationale il y a 15  ans, 
sans compter que notre capacité à mettre en œuvre durablement des 
solutions efficaces se trouve grandement entravée par la complexité 
des procédures administratives� L’approche adoptée par la CPS dans 
le cadre de ses programmes phares et les premiers financements 
octroyés par nos bailleurs de fonds constituent des bases essentielles 
à un accroissement des investissements stratégiques dans l’action 
climatique� Cette démarche commence déjà à porter ses fruits et nous 
prévoyons d’intensifier ces efforts au fil du temps�

Une transition sans heurt vers des économies vertes et des énergies 
renouvelables exige de renforcer les capacités et de pouvoir accéder 

à des financements prévisibles et adaptés ainsi qu’à des solutions 
innovantes et technologies adéquates� Les trois principaux avantages 
à retirer de cette transition sont les suivants  : plus grande sécurité 
énergétique et moindre exposition à la volatilité des prix des 
combustibles sur les marchés mondiaux, possibilités offertes par une 
croissance verte, et diminution du risque de se retrouver bloqués 
avec des technologies obsolètes dans les années à venir� 

Face à ces défis, nous n’avons jamais eu autant besoin de données 
scientifiques fiables et de solutions innovantes basées sur des 
éléments factuels� S’il est vrai que la transformation numérique 
progresse rapidement, les infrastructures nécessaires pour combler la 
fracture numérique ne suivent pas� Il ne faut pas oublier que le plus 
grand atout de la région est sa population, et que la promesse de 
l’innovation ne pourra se matérialiser qu’au travers d’investissements 
permettant à notre jeunesse et à nos communautés, dans toute leur 
diversité, de s’épanouir et de maîtriser leur destinée� Pour garantir la 
résilience et le développement durable de la région, il est primordial 
de constituer, de former et de conserver une main-d’œuvre productive 
et en bonne santé pour l’avenir�

Notre Organisation doit évoluer pour répondre aux attentes et remplir 
sa mission fondamentale en tant que principale institution technique 
et scientifique de la région� La situation en Nouvelle-Calédonie nous 
rappelle à quel point il est important que nous continuions d’anticiper, 
de nous adapter et d’évoluer, tout en avançant et en servant nos 
agents et la région� Les enseignements tirés de ces difficultés nous 
aideront à orienter notre action� 

Alors que je m’apprête à présenter le chemin parcouru par la CPS au 
cours de l’année écoulée, je remercie nos estimés membres et nos 
précieux partenaires pour le soutien et la confiance qu’ils continuent 
de nous accorder alors que nous poursuivons notre mission�

Stuart Minchin
Directeur général de la Communauté du Pacifique
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À PROPOS DE LA CPS
Principale organisation scientifique et technique du Pacifique, la CPS appuie avec fierté le 
développement durable de la région depuis 1947� Organisation internationale de développement, 
la CPS tient lieu de maison commune aux 27 États et Territoires qui en sont membres et en assurent 
la gouvernance�

Vision 
Nous voguons vers un Pacifique résilient� Une région où règnent 
la paix, l’harmonie et la prospérité, et où tous les peuples et toutes 
les communautés vivent en sécurité, libres et en bonne santé, de 
manière durable et productive� En tant qu’explorateurs, nous suivons 
des trajectoires qui s’entremêlent à la culture, à l’environnement et 
aux ressources de notre Pacifique bleu� Nous prenons à cœur notre 
rôle de gardiens de l’océan Pacifique et appliquons des mesures 
collectives pour répondre à la menace du changement climatique�

Mission
Faire progresser les droits et le bien-être de tous les peuples du 
Pacifique grâce à la science et aux savoirs, tout en étant guidés 
par notre compréhension fine des contextes et des cultures du 
Pacifique bleu�

Modalités d’intervention de la CPS
La CPS appuie le développement durable en adoptant une démarche 
centrée sur l’humain dans les domaines de la science, de la recherche 
et de la technologie, à travers tout l’éventail des objectifs de 
développement durable� Présents dans 22 États et Territoires insulaires 
océaniens, nous œuvrons au service de nos membres en tissant et 
en tirant parti des liens entre le climat, l’océan, la terre, la culture, les 
droits et la bonne gouvernance, en entretenant des partenariats de 
confiance, en investissant dans les populations du Pacifique et en 
comprenant les contextes qui leur sont propres�

Disposant de capacités dans 25 secteurs, la CPS contribue à quatre 
objectifs de développement en vue de l’avènement d’un Pacifique 
bleu unifié, sûr, juste, équitable et résilient� L’Organisation s’appuie sur 
des éléments scientifiques, des données et des actifs numériques, 
des statistiques et des analyses qui sont en lien avec la stratégie et 
étayent par des faits l’offre de produits et de services dans la région� 
Ces objectifs sont en outre modelés par les transformations que nous 
devons opérer pour garantir l’efficacité institutionnelle et la bonne 
gouvernance des engagements régionaux de la  CPS, des priorités 
nationales des membres et des engagements internationaux�
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La CPS contribue à la réalisation des objectifs de développement de ses membres, à savoir :

O
B

JE
C

TI
FS

OBJECTIF 1 
Tous les peuples du Pacifique profitent d’un développement durable�

OBJECTIF 2 
Toutes les communautés et les cultures du Pacifique sont autonomes et résilientes�

OBJECTIF 3 
Tous les Océaniens réalisent leur plein potentiel, tout en vivant longtemps et en 
bonne santé�

OBJECTIF 4 
Des programmes intégrés sont exécutés par Une seule CPS au moyen de services 
rationalisés�

Carte des bureaux de la CPS à travers la région�

Siège de la Communauté du Pacifique, 
Nouméa (Nouvelle-Calédonie)

Antenne régionale, Suva (Fidji)

Bureau régional pour la Mélanésie, Port-Vila 
(Vanuatu) Honiara (Îles Salomon) (équipe 
d’appui aux projets)

Bureau régional pour la Micronésie, 
Kolonia (État de Pohnpei, États fédérés de 
Micronésie)

Bureau régional pour la Polynésie, 
Nuku’alofa (Tonga)
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CONTEXTE RÉGIONAL ET RÔLE DE LA CPS 
Alors que le monde est en proie à une crise climatique, à des inégalités, 
à des injustices et à des conflits toujours plus importants et qu’il peine 
à maintenir le cap dans le cadre du Programme de développement 
durable à l’horizon 2030, le Pacifique continue de faire preuve d’une 
résilience, d’une solidarité et d’un leadership exemplaires face à ces 
difficultés� Ancrée dans nos valeurs communes et caractérisée par 
l’interconnexion, l’approche océanienne met l’accent sur l’importance 
de se montrer solidaires et de s’exprimer d’une seule voix à l’échelon 
régional face aux défis mondiaux, en particulier le changement 
climatique, la durabilité de l’océan, la protection de l’environnement et 
la justice mondiale, qui constituent des enjeux de taille pour la région�

Au niveau mondial, les pays du Pacifique ont contribué de manière 
audacieuse à l’élaboration de politiques et de dispositifs de 
gouvernance, à travers des initiatives telles que le traité historique sur 
la conservation et l’utilisation durable de la biodiversité marine des 
zones ne relevant pas de la juridiction nationale (BBNJ), la soumission 
d’exposés écrits et d’observations écrites à la Cour internationale 
de Justice (CIJ) pour plaider en faveur de la justice climatique, la 
participation à des négociations en vue de la conclusion d’un traité 
mondial sur le plastique pour lutter contre la pollution et les efforts 
déployés pour faire qualifier l’écocide de crime de droit international� 
Ces initiatives démontrent l’attachement du Pacifique à la sauvegarde 
de l’environnement et à la justice à l’échelon mondial, tout en mettant 
en évidence la contribution décisive de la région à la définition des 
priorités mondiales� Nous sommes fiers d’apporter notre appui et 
de participer aux travaux et aux collaborations qui permettent au 
Pacifique de jouer son rôle dans ces initiatives internationales�

Au niveau régional, nous nous sommes unis derrière la Stratégie pour 
le Pacifique bleu à l’horizon 2050 (ci-après, la « Stratégie 2050 ») en 
tant que cadre devant nous permettre de concrétiser la vision de nos 
dirigeants pour leurs populations : « une région résiliente, où règnent 
la paix, l’harmonie, la sécurité, l’inclusion sociale et la prospérité, et où 
l’ensemble des peuples peuvent vivre libres et en bonne santé tout 
en étant productifs  »� Le Plan stratégique  2022–2031 de la CPS est 
notre boussole, tandis que nous contribuons à la mise en œuvre de 
la Stratégie 2050 et à la réalisation de l’ensemble des 17 objectifs de 
développement durable (ODD)�

De récentes évolutions ont nécessité une évaluation de l’architecture 
régionale� Cette évaluation nous offre l’occasion d’améliorer les 
structures institutionnelles, les mécanismes de gouvernance et les 
partenariats existants� Dans ce contexte, il est plus essentiel que 
jamais de collaborer au sein du Conseil des organisations régionales 
du Pacifique (CORP) pour pouvoir relever efficacement les défis du 
développement et servir nos communautés� Nous sommes très fiers 
de notre collaboration et de nos partenariats de longue date avec 
les autres organisations membres de la famille du CORP, et nous 
participons activement aux réunions et aux travaux des groupes de 
travail techniques du CORP, apportant ainsi un soutien dans le cadre 
de diverses initiatives menées au titre de la Stratégie  2050, dont le 
travail d’harmonisation au sein du CORP et l’élaboration du Plan 
de mise en œuvre, du Plan de suivi-évaluation et d’apprentissage 
et du Tableau de bord Pacifique bleu 2050� Ce dernier présente les 
données des pays membres du Forum des Îles du Pacifique dans 
les sept domaines thématiques de la Stratégie 2050� Nous menons 

des activités qui contribuent à la réalisation des objectifs fixés pour 
les actions collectives régionales et les initiatives lancées au titre des 
Partenariats pour la prospérité du Pacifique� 

Les participants au cinquante-troisième Sommet des chefs d’État et 
de gouvernement des pays membres du Forum des Îles du Pacifique, 
présidé par les Tonga, ont appelé de leurs vœux l’émergence d’un 
Pacifique résilient et transformateur pour mieux construire dès 
maintenant (« Transformative Resilient Pasifiki: Build Better Now »), et 
nous ont exhorté à privilégier les actions porteuses d’impact plutôt que 
les discussions stratégiques� La CPS a eu l’honneur de participer aux 
débats des chefs d’État et de gouvernement� Elle a saisi cette occasion 
pour appuyer les priorités des membres et mettre en évidence ses 
capacités scientifiques et techniques lors de plusieurs événements 
organisés en marge du Sommet, en partenariat avec le Gouvernement 
des Tonga et des organisations membres de la famille du CORP� 

L’année 2024 est annonciatrice d’une grande période de changement, 
notamment à la tête des pays et dans le domaine de la gouvernance, 
au vu des élections clés organisées dans plusieurs États et Territoires 
membres� En plus de déterminer l’avenir de ces pays, les résultats de 
ces scrutins auront une incidence sur l’ensemble de la région�

La crise en Nouvelle-Calédonie nous a brutalement rappelé à quel 
point nous étions interconnectés, des difficultés dans une partie du 
Pacifique pouvant avoir de profondes répercussions ailleurs dans la 
région� Ce constat confirme la nécessité de mener une action collective 
et de faire preuve de solidarité pour pallier les effets immédiats de telles 
crises et traiter leurs causes sous-jacentes� Notre histoire commune, 
notre configuration géographique et nos liens culturels sont propices à 
un soutien mutuel et à la coopération régionale� 

Notre siège étant situé à Nouméa, en Nouvelle-Calédonie, depuis plus 
de 75 ans, nous sommes déterminés à traverser la crise actuelle, tout 
en veillant à assurer la continuité de notre appui et de nos services 
aux membres� Cette situation nous offre une occasion précieuse 
d’analyser et d’évaluer notre efficacité institutionnelle, nous incitant 
à mener une action toujours adaptée dans un environnement qui 
évolue rapidement� Les recommandations qui seront formulées à 
l’issue de l’évaluation institutionnelle indépendante (EII) en cours 
seront essentielles, en ce qu’elles nous permettront de faire évoluer 
l’Organisation, de mieux répondre aux besoins de nos membres et de 
renforcer notre capacité à servir les aspirations du Pacifique�

Crise en Nouvelle-Calédonie 
en 2024
Dans la soirée du lundi 13 mai 2024, une vague de violences et de 
troubles à l’ordre public s’est abattue sur Nouméa, la capitale de la 
Nouvelle-Calédonie� L’état d’urgence a été décrété le 16  mai et est 
resté en vigueur jusqu’au 28 mai, ce qui a permis de mobiliser des 
moyens supplémentaires et de renforcer le dispositif de soutien à la 
gestion de crise, l’objectif étant de rétablir la sécurité et de favoriser 
le retour au calme et à des conditions plus sûres� Un couvre-feu a été 
instauré, limitant les déplacements sur l’ensemble du territoire�
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Lors de ces troubles, un grand nombre d’infrastructures publiques, de 
biens privés et d’entreprises ont été détruits ou pillés à travers Nouméa� 
Le montant total des dégâts oscillerait entre 1,5 et plus de 2 milliards 
d’euros selon les estimations� Plus de 900  entreprises ont été soit 
brûlées soit pillées, laissant environ 25  000  personnes au chômage 
total ou partiel� De nombreux quartiers et des axes principaux ont été 
bloqués par des barrages de fortune, qui ont compliqué l’accès et les 
déplacements des habitants�

Pendant les quatre premières semaines de la crise, tous les vols 
internationaux ont été annulés, à l’exception de vols organisés par 
les gouvernements de l’Australie, de la Nouvelle-Zélande et de la 
France dans le cadre d’aides au départ� La principale route desservant 
l’aéroport international a été bloquée et endommagée, ce qui a 
conduit à la fermeture de l’aéroport� Les autorités ont donc dû mettre 
en place un pont aérien entre l’aérodrome assurant les vols intérieurs 
et l’aéroport international afin de faciliter les déplacements� Depuis le 
17 juin, l’aéroport a partiellement rouvert� L’armée française sécurise 
le site et Aircalin est la seule compagnie aérienne à fonctionner� 
Qantas et Air New Zealand ont suspendu leurs vols vers la Nouvelle-
Calédonie jusqu’en 2025�

Environ 40 % de notre personnel est en poste au siège à Nouméa� 
Lors des troubles, 300 de nos agents étaient concernés : 206 agents 
recrutés à l’international et 94  agents recrutés localement� Les 
divisions et programmes établis à Nouméa sont les suivants  : la 
Division pêche, aquaculture et écosystèmes marins (FAME) ; la Division 
santé publique (PHD) ; la Division statistique pour le développement 
(SDD)  ; la Division changement climatique et durabilité (CCES)   ; le 
Centre de la Communauté du Pacifique pour les sciences océaniques 
(PCCOS)  ; l’équipe Stratégie, performance et apprentissage  (SPL)  ; 
et les services Opérations et intégration (O&I), qui comprennent les 
ressources humaines, les finances, les achats, les affaires juridiques, 
le Bureau Partenariat, intégration et mobilisation de ressources et les 
Services d’information�

Au plus fort de la crise, la CPS était responsable de plus de 
644 personnes, dont des agents, les membres de leur famille et des 
représentants de pays et de partenaires bloqués sur le territoire en 
raison de l’annulation de leur vol� Nous avons également apporté un 
appui à des ressortissants de nos pays membres qui se trouvaient 
alors en visite à Nouméa�

Réponse de la CPS à la crise
La CPS disposait de deux cadres pour faire face à certaines des 
difficultés découlant de la crise, à savoir le Plan de continuité des 
activités et le Plan général de sécurité du siège de la CPS� Ces cadres se 
sont toutefois révélés inadaptés à la situation� Afin d’assurer la sécurité 
et de veiller au bien-être de nos agents, nous avons dès lors rapidement 
constitué une équipe de gestion de crise (CMT), qui a été chargée de 
coordonner les opérations et de garantir la communication régulière 
d’informations fiables� En tant qu’organisation, nous nous sommes 
rapidement adaptés à la situation pour assurer la continuité de nos 
services généraux et de notre appui aux membres, en réaffectant une 
partie des tâches effectuées par nos équipes de soutien aux bureaux 
de la CPS situés hors de Nouvelle-Calédonie�

La CMT s’est concentrée sur plusieurs axes prioritaires en 
réponse à la crise :

Bien-être : superviser le soutien psychologique et 
les services de bien-être proposés à l’ensemble des 
agents de la CPS et aux membres de leur famille 
pendant les troubles�

Réseau de personnes-relais (« wardens ») : gérer 
des réseaux de communication par quartiers à l’aide 
de personnes-relais désignées parmi les agents, 
chargées de diffuser des informations essentielles et 
de porter assistance aux agents et aux membres de 
leur famille�

Coordination consulaire : assurer la coordination 
avec les autorités consulaires compétentes, dans une 
démarche visant à apporter l’assistance nécessaire 
aux agents de la CPS ainsi qu’aux représentants des 
membres et partenaires, notamment dans le cadre 
des aides au départ et des déplacements�

Logistique et installations : gérer les besoins 
logistiques et en matière de voyages, et veiller à ce 
que la sécurité des installations et des biens de la 
CPS soit assurée et à ce que l’appui nécessaire soit 
apporté, y compris dans le cadre du relogement 
d’agents au niveau local� 

Sécurité : superviser la planification des mesures à 
prendre pour renforcer les protocoles de sécurité au 
siège, l’objectif étant d’atténuer les risques futurs pour 
le personnel et l’Organisation pendant la période de 
réponse à la crise�

Communication : veiller à la mise en place de 
stratégies et de canaux de communication de crise 
efficaces permettant de transmettre rapidement au 
personnel des informations fiables� 

Parallèlement à l’action de la CMT, la continuité des activités et la 
poursuite de l’exécution des programmes ont constitué un autre axe 
de travail, le but étant de gérer les répercussions de la situation sur les 
opérations de la CPS et sur la prestation de services de l’Organisation�

Conséquences de la crise
Tout au long de la crise, les agents ont été répartis, en fonction de 
leur lieu de résidence, dans six zones différentes gérées par des 
personnes-relais� Soixante à 80 agents ainsi que les membres de leur 
famille vivent dans les endroits les plus problématiques, à savoir la 
zone  5, qui comprend les communes de Païta, de Dumbéa et du 
Mont-Dore, ainsi que les deux tiers de la ville de Nouméa, au-delà 
des quartiers sud� Des agents qui vivent dans cette zone ne peuvent 
pas se rendre en toute sécurité au travail dans le sud de Nouméa à 
cause de problèmes sur les routes, certains craignant également pour 
la sécurité de leurs biens�
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Outre les risques pour leur sécurité et les difficultés connexes, la 
situation a d’importantes conséquences psychologiques sur les 
agents et leur cause beaucoup de stress, en particulier ceux qui vivent 
dans des zones problématiques, où les détonations, les tirs par arme 
à feu, les pillages, les incendies et les affrontements avec les forces 
de l’ordre ont été le lot quotidien des habitants� Notre équipe des 
ressources humaines a rapidement adapté le soutien apporté pour se 
concentrer sur le bien-être et la sécurité du personnel, en organisant 
des séances de soutien psychologique et de télésanté�

Les conséquences de la crise sur l’Organisation peuvent être 
classées en cinq catégories, à savoir :

• des répercussions immédiates et directes dues à la 
limitation des voyages et aux conditions de sécurité en 
Nouvelle-Calédonie ;

• une charge de travail supplémentaire, une perte de 
capacités/ressources, de nouveaux goulets d’étranglement et 
la perturbation du déroulement des activités ; 

• la perturbation des rythmes de travail ; 

• une dégradation à long terme des capacités, notamment 
pour ce qui est du recrutement, du moral du personnel et 
des installations ; et

• des occasions à saisir – accélération de l’adoption de 
l’approche Une seule CPS, partenariats, nouvel élan et 
motivation� 

Plusieurs mesures ont été mises en œuvre pour faire face à la situation� 
La sécurité des agents a notamment été assurée en déplaçant ceux 
qui se trouvaient dans des zones à haut risque, en mettant en place 
des modalités de télétravail et en permettant au personnel de ne pas 
travailler durant les premières semaines de la crise� Des stratégies 
ont été adoptées pour limiter la perturbation des services, dont le 
déplacement de réunions vers des endroits stables, avec un soutien 
permettant une participation à distance au besoin� En tirant parti 
des plateformes en ligne, de la possibilité d’organiser des réunions 
virtuelles et des outils de communication numériques, nous avons pu 
assurer la continuité des opérations et de la collaboration� Les ateliers, 
les réunions et les événements de mobilisation des communautés 
qui étaient prévus ont été soit reportés soit tenus en ligne�

Pour ce qui est de l’avenir, de grandes difficultés économiques 
s’annoncent en Nouvelle-Calédonie dans les prochains mois en 
raison de la crise, l’un des effets immédiats étant la hausse du coût 
de la vie� Cette situation présente à la fois un coût financier et un coût 
d’opportunité, avec des incidences sur le budget et sur le plan de 
travail de l’Organisation en 2024�

Lors d’un atelier sur le suivi électronique organisé par la CPS à Wellington en juillet 2024, la Directrice générale adjointe de la CPS, Maria Fuata, avec des représentants de membres et 
de partenaires qui ont bénéficié d’une aide au départ depuis la Nouvelle-Calédonie durant la crise� 
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70 % des 
agents sont des 
Océaniens... 

57 % 
de femmes

43 % 
d’hommes

...dont 65 % occupent des  
postes à recrutement international 
(de la classe 8 à la classe 18) ; 

et 35 % occupent des postes 
à recrutement local (de la 
classe 1 à la classe 7).

CONTEXTE OPÉRATIONNEL ET 
ADAPTATIONS 
Nous sommes résolument déterminés à répondre aux besoins et aux priorités de nos membres� 
L’amélioration de notre efficacité institutionnelle au titre du septième axe prioritaire (KFA 7) de notre 
Plan stratégique demeure une grande priorité� La crise nous a montré qu’il était urgent de renforcer 
et de moderniser nos systèmes et nos politiques face à un monde de plus en plus imprévisible, qui 
évolue rapidement� Nos équipes chargées des opérations et des services généraux sont au cœur de 
cette démarche�

Nos équipes

Il est essentiel d’investir dans le personnel de la CPS et de le soutenir� 
Cette année, l’Organisation a accompli des progrès significatifs en 
œuvrant au bien-être de ses agents, en améliorant ses protocoles de 
santé et sécurité, et en veillant à se doter d’un personnel performant, 
motivé et diversifié� 

Cette démarche atteste de notre détermination à offrir un 
environnement bienveillant, où tous les agents peuvent s’épanouir et 
contribuer à la mission de la CPS de façon constructive�

48 webinaires destinés à améliorer le 
bien-être du personnel et à offrir une 
aide en santé mentale ont été proposés 
aux agents touchés par la crise�

Une stratégie globale sur la santé et la 
sécurité au travail a été élaborée, un 
cadre a été défini pour ces documents, 
et la procédure opératoire normalisée 
« Agent·e isolé·e » (OHS–SOP–10) a été  
mise en œuvre�

Plusieurs ateliers sur la santé, la 
sécurité et le bien-être, notamment 
des séances de relaxation guidée et des 
séances interactives, ont été proposés à 
l’occasion de la journée du bien-être du 
personnel, le 26 avril 2024�

Un programme d’orientation à l’échelle 
de la CPS pour les nouvelles recrues est 
en préparation, l’objectif étant de faciliter 
l’intégration des nouveaux agents à la CPS�  
Ce programme s’articule autour de 
quatre piliers : conformité, clarification, 
connexion et culture�
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Les perspectives financières de l’Organisation demeurent favorables 
et sont assorties de taux d’exécution de projets satisfaisants, d’une 
réserve opérationnelle consistante et de solides réserves financières� 
La CPS a par ailleurs bien progressé dans l’alignement des plans 
d’activité de ses divisions sur son Plan stratégique� Nous sommes 
conscients qu’il est primordial de poursuivre l’intégration et la 
mutualisation des services pour pouvoir mener à bien notre action 
au profit de la région� Nos capacités techniques et scientifiques 
dépendent fortement de l’appui de nos partenaires et bailleurs de 
fonds, et nous plaidons vivement en faveur de fonds programme 
flexibles nous permettant de maintenir et de renforcer ces efforts� Nos 
programmes phares illustrent le processus d’intégration en marche 
au sein de l’Organisation, et nous avons considérablement progressé 
dans la coordination des initiatives et la mise en place des éléments 
nécessaires en interne� Ces fondations nous permettront de mieux 
collaborer avec nos membres, de rationaliser nos interactions et 
d’exécuter des programmes efficients et utiles en adéquation avec les 
priorités régionales�

La CPS fait actuellement l’objet de la plus grande évaluation 
institutionnelle indépendante de ces dix dernières années� Ses pays 
membres, qui sont à l’origine de l’initiative, ainsi que les partenaires 
de l’Organisation et d’autres parties prenantes ont été consultés dans 
le cadre de cette évaluation, dont l’objectif est de recueillir divers 
points de vue et expériences de travail avec la CPS� Les éclairages 
qu’elle apportera permettront de formuler des recommandations qui 
aideront l’Organisation à fixer le cap pour l’avenir� Ce processus suscite 
notre enthousiasme, car il nous permettra de veiller à la pertinence de 
l’action de la CPS au service de ses membres, en cette période de plus 
en plus complexe pour le Pacifique�

La Crise en Nouvelle-Calédonie nous a également donné l’occasion 
de réévaluer et de repenser nos façons de travailler� Nous avons dû 
innover, nous adapter et renforcer notre résilience opérationnelle, en 
veillant à continuer de répondre aux besoins de nos membres, même 
en cette période troublée� 

Les principaux défis qu’il nous faut relever sont notamment 
les suivants :

• Acquisition et fidélisation de talents : La crise a exacerbé 
les difficultés que l’Organisation rencontrait déjà pour attirer 
des talents et maintenir ses agents en poste à Nouméa� 
Cette situation s’explique par une combinaison de facteurs, 
dont le climat politique incertain et les difficultés qu’il peut 
y avoir à travailler dans une région éloignée� Les solutions 
technologiques ne suffisent pas à retenir les agents, toutes 
divisions confondues� Il faut également leur offrir un niveau de 
rémunération compétitif et actualiser l’indice d’ajustement au 
coût de la vie (COLA) qui leur est proposé�

• Gestion de crise et agilité : L’Organisation a dû faire preuve 
d’une grande agilité et adaptabilité pour réagir efficacement 
à la crise� Il nous faut continuer d’investir dans nos capacités 
de gestion de crise pour pouvoir faire face à de nouvelles 
perturbations éventuelles�

• Hausse des coûts de fonctionnement : L’augmentation des 
coûts de fonctionnement représente un défi de taille� Nous 
devons trouver des moyens d’optimiser nos opérations et de 
tirer parti de la technologie pour compenser l’inflation, tout en 
maintenant la qualité de nos services aux membres�

• Optimisation des privilèges et immunités :  Pour que la 
CPS puisse fonctionner de manière efficace et efficiente en 
tant qu’organisation intergouvernementale régionale, il est 
essentiel non seulement de clarifier les privilèges et immunités 
octroyés en vertu de la Convention de Canberra, mais aussi 
d’en tirer pleinement parti� Une étroite collaboration avec nos 
pays membres est à cet égard indispensable, car c’est avec 
leur soutien que nous pourrons améliorer notre efficience 
opérationnelle et être sûrs de pouvoir continuer à mener notre 
mission en bénéficiant des protections juridiques et de l’appui 
nécessaires de la part de nos pays hôtes et de nos membres�

La CPS a appliqué plusieurs stratégies afin de relever ces défis� Nous 
avons mis à contribution nos bureaux régionaux pour continuer 
d’élargir notre rayon d’action et d’approfondir notre collaboration 
avec nos membres� La collaboration avec des consultants locaux 
et l’investissement dans le renforcement des capacités à l’échelon 
national ont également joué un rôle central dans l’accroissement 
de notre impact� En outre, nous avons misé sur une planification 
dynamique nous permettant d’anticiper les difficultés et de saisir les 
possibilités qui se présentent, au profit d’une démarche plus résiliente 
et réactive�

Nous avons ajusté nos plans de travail face aux perturbations� Malgré 
tout, entre janvier et juin de cette année, notre taux de progression 
s’est établi à 48  %, contre 52  % à la même période en  2023� Cette 
différence s’explique principalement par les facteurs suivants  : 
i) l’évolution des priorités des membres et des partenaires  ; ii) 
l’augmentation du nombre de demandes particulières  ; et iii) la 
crise en cours en Nouvelle-Calédonie� Pour ce qui est des projets, 
nous sommes conscients de la nécessité d’adopter un plan de 
travail flexible nous permettant de nous adapter à l’évolution de la 
situation et de maintenir la dynamique� En ce qui concerne la gestion 
budgétaire, nous reconnaissons la nécessité de mettre en œuvre 
des systèmes plus dynamiques de suivi financier en temps réel, qui 
nous permettront de mieux répondre aux différents besoins de 
financement, de rationaliser les processus et de favoriser l’innovation 
avec, à la clé, une plus grande aptitude à attirer de nouveaux 
partenaires et à pérenniser ces partenariats�

L’Organisation a rencontré des difficultés dans le domaine des 
voyages cette année, mais nos équipes et nos principaux fournisseurs 
ont travaillé sans relâche pour venir en aide à nos voyageurs 
touchés par la crise à Nouméa et pour trouver des solutions aux 
problèmes de prestataires� Dans ces circonstances difficiles, la CPS 
est parvenue à limiter les perturbations et à garder les voyageurs au 
cœur de ses préoccupations, tout en apportant des améliorations 
opérationnelles, en établissant de nouveaux partenariats et en 
consolidant des partenariats existants� Malgré la situation, le 
personnel des services de soutien a fait preuve d’une résilience, 
d’une faculté d’adaptation et d’un dévouement exceptionnels en 
accordant la priorité au bien-être de nos agents, et il a continué 
d’œuvrer au développement et à l’amélioration de cet élément 
essentiel de notre fonctionnement�

En tant qu’organisation basée sur des valeurs, la CPS demeure 
déterminée à défendre ses valeurs fondamentales, à savoir : assumer 
le rôle de gardien, faire preuve de générosité, avancer dans l’unité 
et prendre soin� En appliquant ces valeurs, qui guident notre travail 
et nos interactions, nous veillons à favoriser un environnement 
inclusif et propice à la collaboration, en phase avec notre mission et 
notre vision�
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01
RENFORCEMENT 
INSTITUTIONNEL AU TRAVERS 
DES PARTENARIATS



La réalisation des objectifs ambitieux de notre Plan stratégique exige de forger des partenariats 
stratégiques et dynamiques à travers de multiples secteurs et dans tous les aspects de notre communauté 
du Pacifique bleu� La CPS mène sa démarche stratégique de création de partenariats déterminants en 
mobilisant des capacités prévues à cet effet� En tant qu’organisation, nous misons sur une approche 
intégrée et stratégique des partenariats� L’objectif est de mettre la force collective de l’ensemble de nos 
capacités au profit de divers partenariats permettant de répondre aux priorités de nos membres� 

Au cours de l’année écoulée, nous avons institutionnalisé des 
instruments clés pour promouvoir les valeurs de la CPS dans la région 
et faire avancer les réformes institutionnelles par l’entremise de nos 
partenariats stratégiques� La CPS a publié sa première Stratégie 
de mobilisation de ressources (RMS), après l’avoir présentée pour 
observations à la dernière session du Comité des représentants 
des gouvernements et administrations (CRGA)� En complément de 
la RMS, nous prévoyons ensuite d’élaborer la première stratégie de 
partenariat de la CPS, à la lumière des conclusions de l’évaluation 
institutionnelle indépendante de l’Organisation et de l’évaluation de 
l’architecture régionale� Cette année, nous avons finalisé un nouveau 
cadre de partenariat décennal avec le Gouvernement australien et 
nous sommes sur le point d’en conclure un autre avec le ministère 
néo-zélandais des Affaires étrangères et du Commerce (MFAT)� Nous 

Atelier intensif de co-conception de la Campagne pour la prospérité dans le Pacifique bleu, tenu à Suva, en juillet 2024�

avons également lancé des initiatives majeures devant permettre de 
mobiliser des investissements, dont la Campagne pour la prospérité 
dans le Pacifique bleu (UBPP) et la proposition soumise au Fonds vert 
pour le climat en vue de la création d’un Programme régional sur les 
thons� Chacune de ces initiatives est actuellement évaluée à plus de 
100 millions de dollars des États-Unis d’Amérique et est ancrée dans 
un partenariat clé avec un partenaire du secteur privé� En outre, la 
CPS, en collaboration avec des partenaires stratégiques, a progressé 
dans la mise en place de plusieurs programmes d’envergure, dont le 
Programme d’entreposage de fournitures humanitaires en Océanie et 
le navire de recherche de la Division FAME� Pour des informations plus 
détaillées à ce sujet, veuillez consulter le document de travail relatif 
au point 5a de l’ordre du jour, intitulé : « Stratégie de mobilisation de 
ressources et partenariats »�
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 Échanges avec les membres et les partenaires 

Le Gouverneur du Commonwealth des Îles Mariannes du Nord, Arnold I� Palacios (au centre) avec le Directeur général de la CPS, Stuart Minchin, en 2024�

Cette année, j’ai eu le privilège de rendre visite à nos membres dans 
le Pacifique Nord� J’ai commencé cette tournée aux Îles Marshall, où 
j’ai pu constater par moi-même les conséquences du changement 
climatique, l’élévation du niveau de la mer et les effets persistants 
des essais nucléaires effectués par le passé, qui touchent plusieurs 
générations� À Pohnpei (États fédérés de Micronésie), j’ai eu l’honneur 
de faire partie des intervenants invités à l’ouverture du Sommet sur la 
santé des États fédérés de Micronésie� Cette manifestation a permis 
de mettre en évidence la collaboration entre différents secteurs face 
à de grands enjeux sanitaires, tels que les maladies non transmissibles 
(MNT), la santé mentale et le renforcement des soins de santé 
primaires au profit d’une couverture sanitaire universelle� Dans l’État 
de Chuuk, nous avons pu constater les problèmes d’accès à l’énergie 
et les difficultés liées à la dépendance vis-à-vis de combustibles 
fossiles coûteux, une situation qui souligne à quel point les énergies 
renouvelables jouent un rôle important dans l’amélioration du bien-
être des communautés et l’éducation de nos enfants� Sur les îles de 
Fefen, Etten et Piis, la CPS contribue aux initiatives d’électrification 
dans le cadre d’un financement de l’Union européenne et du 
Gouvernement de l’Australie� Il est essentiel de disposer d’une 
énergie fiable pour alimenter les écoles et garantir un avenir meilleur 
à la prochaine génération� À Guam, nous avons également eu la 

possibilité de rencontrer les dirigeants de l’île, qui nous ont fait part 
des difficultés qu’ils rencontrent ainsi que des efforts qu’ils déploient, 
dans une démarche visant à renforcer les liens et la collaboration avec 
le reste du Pacifique�

La collaboration que nous entretenons avec l’ensemble de nos 
membres nous est très précieuse, et nous espérons qu’ils voient la 
CPS comme une plateforme essentielle leur permettant d’entretenir 
des liens les uns avec les autres et de favoriser un apprentissage 
mutuel� Dans cet esprit, nous avons eu l’occasion de rendre visite 
aux dirigeants des Îles Mariannes du Nord et de nous entretenir 
avec eux, dans l’espoir de relancer notre coopération avec le pays 
et de le voir revenir dans la famille de la CPS� Le rétablissement 
de ces liens témoigne de notre engagement envers tous nos 
membres, le but étant qu’ils puissent bénéficier de notre appui et 
de nos services techniques et scientifiques� L’accueil chaleureux 
qui nous a été réservé et la résilience que nous avons pu observer 
au cours de ces visites démontrent clairement la singularité de 
l’esprit qui règne au sein de nos pays insulaires� Ces expériences 
viennent confirmer l’urgence de notre action et l’importance 
capitale de la collaboration face aux défis uniques auxquels font 
face nos membres� 
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Nos bureaux régionaux 
de planification et de budgétisation des pays, ce qui constitue 
une base propice à la transformation et à la progression des 
travaux en faveur du développement ;

• à une meilleure mise en œuvre des initiatives de développement, 
notamment au travers des privilèges et immunités ;

• à une compréhension plus fine des contextes culturels, 
en offrant un éclairage local et une perspective régionale, 
qui ont positivement étayé les stratégies, la conception de 
programmes, les activités et les initiatives de la CPS ;

• à une plus grande cohérence et capacité d’ajustement au niveau 
intersectoriel, à l’appui direct des programmes phares de la CPS ;

• à des méthodes plus respectueuses et à une plus grande 
réciprocité au travers du partage de savoir-faire et de bonnes 
pratiques ; et

• à la véritable promotion des approches Une seule CPS et Un 
seul CORP, garantissant la cohésion et la cohérence entre les 
différents secteurs�

Ces avancées ont permis d’intégrer davantage la programmation, 
d’améliorer la connectivité du personnel et l’accès aux différentes 
possibilités offertes, et d’accroître l’inclusivité, en particulier au travers 
de l’adoption d’approches centrées sur l’humain et de la prise en 
compte du handicap�

Les bureaux régionaux jouent un rôle clé dans l’amélioration de notre 
collaboration stratégique avec les membres� Ils nous aident à obtenir 
des résultats tangibles et à assurer la continuité et l’efficacité des 
services de la CPS à travers le Pacifique� Ils favorisent l’adoption de 
démarches adaptables, cohérentes et tenant compte des différents 
contextes culturels, et, partant, contribuent de manière significative 
à la réalisation de nos objectifs stratégiques et à l’impact global de 
notre action dans la région�

Tout au long de la crise en Nouvelle-Calédonie, les bureaux régionaux 
ont joué un rôle essentiel en accueillant temporairement des 
agents en transit ou devant travailler à distance, ce qui a permis à 
l’Organisation d’assurer la continuité de ses services� De par cette 
faculté d’adaptation, ils jouent un rôle important dans le maintien de 
la résilience opérationnelle de la CPS en période difficile�

Les bureaux régionaux constituent un élément essentiel de 
l’architecture de la CPS, en ce qu’ils nous permettent de coopérer 
étroitement avec nos membres et d’étendre nos services au travers 
d’une collaboration stratégique renforcée avec les pays� Ce modèle 
de fonctionnement, qui nous a permis de consolider les liens unissant 
les organes de gouvernance et les entités sectorielles de mise en 
œuvre, s’est révélé très efficace pour accroître la cohérence de notre 
action et améliorer la redevabilité�

En réponse aux demandes de nos membres en faveur d’un 
renforcement des trois bureaux régionaux – le Bureau régional pour 
la Mélanésie (MERO), le Bureau régional pour la Micronésie (MRO) et le 
Bureau régional pour la Polynésie (PRO) –, nous nous sommes engagés 
à réaliser des investissements afin de garantir leur fonctionnement 
futur (CRGA 53)� Cette décision s’est révélée judicieuse, à la lumière 
notamment des discussions menées en 2024 sur le Pacifique bleu et 
de la valeur reconnue des approches sous-régionales pour la mise 
en œuvre de notre action et l’obtention d’un impact au travers d’une 
gouvernance et d’activités tenant compte des différentes cultures�

Nos échanges au niveau sous-régional ont notamment permis 
d’obtenir les résultats concrets suivants :

• le renouvellement du protocole d’accord avec le Secrétariat 
du Groupe Fer de lance mélanésien (GFLM), dans lequel sont 
indiqués les principaux domaines de collaboration technique ;

• la participation active aux travaux de certains comités 
techniques permanents du Forum des Îles de Micronésie ;

• l’adaptation du soutien fourni par la CPS conformément aux 
conclusions des discussions menées avec le Groupe des 
dirigeants polynésiens ; et

• la forte participation des membres aux consultations organisées 
dans le cadre de l’évaluation institutionnelle indépendante par 
l’intermédiaire des bureaux régionaux�

Les trois bureaux régionaux jouent un rôle déterminant dans le 
renforcement de l’action de la CPS fondée sur des valeurs, en 
favorisant un climat de confiance et le respect entre l’Organisation, 
ses membres, ses partenaires et son personnel, ainsi que la prise en 
compte des différents contextes culturels� 

Cette démarche a abouti :

• à de meilleurs services et renseignements sur les pays, ainsi qu’à 
un meilleur respect des protocoles nationaux et des processus 

MERO  MRO  PRO 

• 2016 – 2 agents 

• 2024 – 3 agents 

• Et 12 agents rattachés à des 
programmes, issus d’EQAP (1), de 
FAME (1), de GEM (2), de HRSD (6), 
de LRD (1) et d’OMD (1) (au sein des 
ministères compétents)� 

• 2006 – 3 agents 

• 2024 – 5 agents sur le budget ordinaire, 3 pour l’EDA 
du FVC et 5 pour le projet EDMA aux États fédérés de 
Micronésie, soit 13 au total� 

• Autres agents rattachés à des programmes au sein du 
MRO – 3 pour FAME et 4 pour HRSD, soit 7 au total� 

• Autres agents rattachés à des programmes à Palau (1 
pour HRSD), aux Îles Marshall (2 pour HRSD et 1 pour 
GEM) et à Kiribati (1 pour HRSD)�

• 2023 – 1 agent 

• 2024 – 3 agents + (1 du PCREEE) 

• Ainsi que des agents issus de HRSD 
(3) et d’EQAP (1) + de FAME (1) et de 
CCES (1)� 
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02
INITIATIVES MISES 
EN ŒUVRE
Susan Tuitavake du ministère tongien de l’Agriculture, de l’Alimentation et des Forêts lors de l’atelier DEP LCAST�



Digital Earth Pacific : une technologie d’observation de la Terre  
au service du Pacifique
La présentation de la plateforme Digital Earth Pacific (DEP) lors de la 
cinquante-troisième session du CRGA et de la treizième Conférence 
a suscité un fort engouement, non démenti depuis� Elle constitue 
en effet un tournant sur le long chemin menant le Pacifique à la 
conception de sa propre infrastructure numérique d’observation 
de la Terre et du milieu marin� Rappelons que la création de la 
plateforme DEP se décompose en trois phases, et qu’elle s’accompagne 
d’une feuille de route prévoyant l’établissement d’un écosystème de 
données pleinement opérationnel et durable d’ici à 2030�  

Depuis le dernier CRGA, l’accent a été mis sur la transition à opérer pour 
mettre en place un programme opérationnel à partir du prototype 
d’infrastructure et des produits bêta, ainsi que sur la hausse des 

investissements et la participation accrue des parties prenantes� Pour 
accroître la mobilisation des membres, une stratégie de renforcement 
des capacités a été élaborée et approuvée par le comité de pilotage 
de la plateforme DEP� À ce jour, plus de 25 activités de renforcement 
des capacités, de sensibilisation et d’harmonisation des politiques ont 
été menées en vue de doter les parties prenantes des compétences 
et des connaissances nécessaires pour pouvoir utiliser les outils, les 
produits et les services de la plateforme DEP, de mieux appréhender 
les capacités et l’utilité de cette plateforme, et d’intégrer les produits 
DEP dans les politiques nationales et les processus de planification� 
Les figures et le tableau ci-dessous illustrent la portée et les résultats 
de ces travaux, axés en particulier sur la sensibilisation des décideurs 
et sur la formation ciblée des utilisateurs techniques�  

Cadre d’exécution  Indicateurs  2023  2024 

Enseignement et 
formation 

Nombre de personnes ayant participé aux activités de renforcement des 
capacités   20  71 

Nombre de pays participants  1  6 

Nombre d’institutions nationales participantes  6  23 

Participants à un atelier d’échange des connaissances et des compétences sur la 
plateforme DEP aux Tonga (2023) et aux Îles Marshall (2024)�  

Groupe de parties prenantes Cadre d’exécution

24 %

Utilisateurs 
techniques

Les deux

Décideurs

32 %

44 %

Enseignement 
et formation

Sensibilisation 
et information

20 %

40 %

Orientation 
stratégique 40 %

« Pour protéger quelque chose, il faut 
d’abord le comprendre. D’après les 
projets présentés lors de cet atelier, 
je constate que les participants 
utilisent ces outils techniques pour 
rassembler des données de référence 
qui leur permettront de mesurer les 
évolutions et de fournir ainsi des 
informations aux décideurs. »  

David Paul, 
Ministre des Finances, Îles Marshall  
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Campagne pour la prospérité dans le Pacifique bleu (UBPP)

La Campagne pour la prospérité dans le Pacifique bleu (UBPP) 
permettra de mobiliser rapidement des investissements à fort impact 
à l’appui d’une transformation à l’échelle du continent, en soulignant 
l’interconnexion entre la santé de l’océan, la solidité des systèmes 
alimentaires, la résilience climatique, ainsi que les moyens de 
subsistance et le bien-être des populations océaniennes dans toute 
leur diversité� La CPS assure le pilotage de la plateforme et réunit à ce 
titre les États et Territoires océaniens, les organisations membres du 
CORP et les partenaires financiers publics et philanthropiques dans le 
but de garantir des moyens de subsistance au Pacifique�

Le Bezos Earth Fund a consenti un financement d’amorçage de 
100 millions de dollars des États-Unis d’Amérique, tandis que le Fonds 
pour l’environnement mondial s’est engagé à verser 125 millions de 
dollars É�-U� sous la forme de dotations nationales afin de permettre la 
mobilisation d’investissements publics et privés� La Great Barrier Reef 
Foundation a pour sa part annoncé un projet de préservation des 

récifs coralliens d’un montant de 15 millions de dollars australiens, en 
collaboration avec le Secrétariat du Programme régional océanien de 
l’environnement (PROE)� Tous ces investissements doivent contribuer 
à atteindre l’objectif de 500 millions de dollars É�-U� fixé pour la fin de 
l’année 2030� 

La CPS a organisé l’atelier de co-conception de la Campagne 
pour la prospérité dans le Pacifique bleu (UBPP), qui s’est tenu à 
Suva (Fidji) du 22 au 26  juillet  2024� Seize  membres de la CPS et 
six organisations régionales y ont participé� Les participants ont salué la 
conception conjointe pilotée par les membres des priorités de l’UBPP, 
l’alignement de la Campagne et la réserve d’investissement proposée, 
notamment l’établissement d’une série de trajectoires préliminaires 
de mise en œuvre, et la proposition d’activités pouvant faire l’objet 
d’investissements autour des objectifs de l’UBPP� Le projet de théorie 
du changement est présenté ci-dessous :

L’UBPP a fait l’objet d’une nouvelle mention dans le communiqué du 
cinquante-troisième  Sommet des chefs d’État et de gouvernement 
des pays membres du Forum des Îles du Pacifique, ces derniers 
appelant les partenaires à soutenir la Campagne� Au cours des 
12 prochains mois, cinq consultations sous-régionales seront menées 

dans le cadre de l’UBPP afin de promouvoir et de renforcer le projet 
en vue de son approbation à la cinquante-cinquième  session du 
CRGA, en 2025� La CPS continuera de mener les négociations avec les 
partenaires et espère annoncer de nouveaux financements lors de la 
Conférence des Nations Unies sur l’océan, en 2025�  

Théorie du changement conceptuelle pour l’UBPP

 of Change  for UBPP  
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Une gestion et une 
conservation 
durables de 100 % 
du Paci�que bleu

BUT

1

 
 

  
 

Systèmes 
alimentaires 
robustes et résilients

BUT

2

 
 

 
 

Financements 
durables adaptés

BUT

3

Protection d’au 
moins 30 %

des zones essentielles 
pour la biodiversité et les 
services écosystémiques

Nouvelles ressources 
porteuses

Protection, gestion et exploitation 
durables de solutions fondées sur 

la nature pour l’alimentation et 
l’approvisionnement en eau*  
(pêches côtières et aquaculture, 

bassins versants, sols et systèmes de 
semences, ressources génétiques)

Chaînes de valeur  
e�caces pour une 

alimentation sûre, locale, 
durable et nutritive

Demande et préférence  
pour des aliments 

nutritifs sûrs, locaux et 
durables

Sources de �nancement 
diversi�ées et 

complémentaires

Accès et mécanis-
mes d’exécution sur 

mesure

Gestion intégrée
de 100 % de l’océan

Exploitation et gestion 
durables dans les secteurs 

clés liés à l’océan 
(pêches, transport, 

tourisme, énergie, etc.)

*Chevauchement entre les buts 1 et 2

OCÉAN FLORISSANT 
ET EN BONNE SANTÉ

POPULATIONS DU 
PACIFIQUE 

PROSPÈRES ET EN 
BONNE SANTÉ

IMPACT

CATALYSEURS
Politiques et gouvernance • Sciences et recherche • Renforcement des capacités • Partenariats 

• Investissement dans les futurs du Paci�que
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Nos programmes phares

Nos programmes phares – océan, égalité de genre, changement climatique et systèmes alimentaires 
– sont des programmes intégrés qui nous permettent de tirer parti de l’expertise de l’ensemble de la 
CPS, en exploitant les connaissances et les ressources collectives, pour fournir nos services de manière 
à accroître notre influence au moyen d’approches mieux coordonnées� Des progrès majeurs ont été 
accomplis au regard de la mise en œuvre de ces programmes phares, qui se trouvent chacun à différents 
stades d’élaboration, l’objectif étant qu’ils soient opérationnels en 2025, grâce au soutien et aux conseils 
de nos partenaires et de nos membres�

Dimensions axées sur les effets Dimensions facilitatrices (axées sur les processus)

Systèmes alimentaires : Les systèmes alimentaires du Pacifique sont accessibles, régénérateurs, biodiversifiés, équitables et résilients aux chocs. Ils procurent 
des aliments nutritifs et sans danger, et contribuent à la santé des personnes et des écosystèmes et à la prospérité de tous.

Environnements alimentaires sains et équitables Capacités futures de production alimentaire

Biens publics régionaux essentiels pour les systèmes alimentaires du Pacifique Technologies numériques

Innovation dans les systèmes alimentaires des milieux côtiers et des atolls

Science au service de la production d’aliments nutritifs et résilients

Changement climatique : Les peuples du Pacifique, dans toute leur riche diversité, sont plus résilients et à même de s’adapter au changement climatique et de 
prospérer dans des sociétés durables et sobres en carbone.

Adaptation et résilience Stratégie, plaidoyer et leadership

Atténuation et transition juste Science du climat, information et savoirs

Pertes et préjudices, et sécurité climatique Surveillance, rapports et vérification

Financement climatique

Océan : Les peuples d’Océanie naviguent ensemble sur la voie d’un Pacifique bleu en bonne santé, résilient, durable et prospère pour les générations futures.

Un océan propre, sain et résilient Connaissances scientifiques et savoirs traditionnels sur l’océan

Un océan productif Gouvernance et gestion de l’océan

Un océan prévisible et sûr Leadership et mobilisation des communautés

Un océan inspirant et attrayant Financement durable pour l’océan

Égalité de genre : Tous, femmes et filles, hommes et garçons, dans toute leur diversité, peuvent jouir de leurs droits fondamentaux, sont autonomes et 
bénéficient à parts égales des résultats du développement dans tous les domaines de leur vie.

Leadership et prise de décision Communication pour le développement

Violence fondée sur le genre La culture au service du développement et d’une approche centrée sur l’humain

Autonomisation économique et moyens d’existence Mobilisation de ressources

Santé Données, statistiques et connaissances

Capital/capacités social(es)/humain(es) Suivi-évaluation et apprentissage

Études sur le genre, données et innovation Partenariats, rencontres et coordination à l’échelon régional

Résilience et action climatique

Gouvernance, mécanisme institutionnel et coordination
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Programme phare sur l’Océan 

L’océan Pacifique occupe une place centrale dans tous les États et 
Territoires insulaires océaniens : les cultures, les moyens de subsistance, 
les systèmes alimentaires, les économies, la résilience, futures les 
transports et le tourisme en dépendent fortement� La démarche Une 
seule CPS dans le domaine de l’océan témoigne de la valeur ajoutée 
de l’Organisation, tout en renforçant la collaboration régionale� 
L’appui fourni par le Programme phare sur l’Océan permettra aux pays 
membres de la CPS d’améliorer leur action en faveur de la santé et de la 
résilience de l’océan Pacifique afin qu’il reste productif, prévisible et sûr 
pour tous les Océaniens, et continue de les inspirer sur le plan culturel�  

Le Programme phare apporte un soutien à nos membres insulaires 
océaniens afin qu’ils renforcent leurs actions dans les domaines des 
sciences océaniques, de la gestion et de la gouvernance de l’océan, 
dans le respect des connaissances traditionnelles et autochtones 
du Pacifique� Il leur permet aussi d’accéder à des financements 
supplémentaires pour l’océan� Ce soutien est primordial pour 
atteindre les ODD et les objectifs de la Stratégie 2050�

Menée en 2023 et 2024, la conception du Programme phare sur 
l’Océan a mobilisé des équipes techniques de différents secteurs� 

La démarche suivie, collaborative et portée par les membres, prend 
appui sur les contributions des membres, les plans sectoriels, ainsi 
que les stratégies et cadres régionaux existants� Le Programme 
phare est structuré de manière à concrétiser une vision commune : 
Les peuples d’Océanie naviguent ensemble sur la voie d’un 
Pacifique bleu en bonne santé, résilient, durable et prospère 
pour les générations futures� Pour y parvenir, il conviendra de 
contribuer à la gestion efficace des activités liées à l’océan par les 
populations océaniennes, en conciliant au mieux l’exploitation des 
ressources océaniques et la protection de l’océan�   

Cette vision traduit notre attachement à l’action collective menée 
pour préserver et gérer durablement l’océan dans l’intérêt des 
générations actuelles et futures�

Dans le droit fil de la Décennie des Nations Unies pour les sciences 
océaniques au service du développement durable, notre Programme 
phare sur l’Océan, adapté au contexte océanien et guidé par les 
valeurs de la CPS, assurera le positionnement stratégique des 
capacités collectives et de l’impact de l’Organisation afin d’obtenir des 
effets à long terme, en promouvant une approche mieux coordonnée 
des investissements dans l’océan, à l’appui d’une action durable et 
d’un développement résilient�

Un océan 
productif

Un océan 
prévisible 

et sûr

Un océan 
inspirant et 

attrayant

Financement 
durable pour 

l´océan

Sciences 
océaniques et 
connaissances 
traditionnelles

Leadership et 
mobilisation des 

communautés

Les peuples d’Océanie 
naviguent ensemble sur 

la voie d’un Paci�que 
bleu en bonne santé, 
résilient, durable et 
prospère pour les 

générations futures.

Gouvernance 
et gestion de 

l’océan

Un océan 
propre, sain 
et résilient
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Programme phare sur l’égalité de genre

Le Programme phare sur l’égalité de genre s’emploie à accélérer la 
mise en œuvre des engagements de la CPS en matière d’égalité 
de genre, énoncés dans sa politique de responsabilité sociale et 
environnementale (RSE), ainsi que des engagements internationaux 
et régionaux, notamment les ODD, la Convention sur l’élimination de 
toutes les formes de discrimination à l’égard des femmes (CEDEF), 
le Programme d’action océanien (PPA), la nouvelle version de la 
Déclaration des dirigeants océaniens pour l’égalité hommes-femmes 
dans le Pacifique et la Stratégie 2050� En 2024, nous avons célébré le 
30e anniversaire du PPA, un cadre régional d’importance historique 
qui joue depuis 1994 un rôle essentiel pour faire progresser les droits 
des femmes dans tout le Pacifique� 

Au cours du processus de conception, trois grandes trajectoires ont 
été définies pour le Programme phare sur l’égalité de genre :  

i� mener des travaux en interne pour veiller à ce que l’égalité de 
genre soit intégrée dans toutes les opérations et activités de 
la CPS ;

ii� apporter un appui aux États membres afin qu’ils prennent 
systématiquement en compte l’égalité de genre et qu’ils 
s’acquittent de leurs obligations internationales au regard de la 
CEDEF et d’autres engagements régionaux ; et 

iii� travailler avec des partenaires pour garantir la réalisation 
concertée et coordonnée des engagements régionaux et 
internationaux�

L’intégration de l’égalité de genre dans l’ensemble de la CPS et dans les 
activités des autres programmes phares constitue un axe prioritaire du 
Programme phare sur l’égalité de genre�  La communauté de pratique 
de la CPS sur le genre, qui compte plus de 70 membres issus de toutes 
les divisions de l’Organisation, continue de faire office de laboratoire 
d’idées pour le Programme phare sur l’égalité de genre� Elle offre un 
espace interactif permettant à tous les programmes phares et à toutes 
les divisions de constituer des réseaux et d’échanger des informations 
sur les activités liées au genre�  

Le Programme phare sur l’égalité de genre a organisé et soutenu 
plusieurs réunions et dialogues importants avec les membres pour 
faire progresser l’égalité de genre dans la région� Il a notamment 
organisé le dialogue de haut niveau sur le genre et la culture lors 
du Festival des arts et de la culture du Pacifique 2024, en juin, et a 
participé à la seizième Conférence triennale des femmes du Pacifique 
et à la huitième Conférence des ministres de la Condition féminine du 
Pacifique, en juillet, ainsi qu’à la quatrième Conférence du Groupe des 
parlements des îles du Pacifique, en août�  

Ces activités ont conduit les États membres à solliciter le soutien 
technique de la CPS afin de promouvoir l’égalité de genre� Il a ainsi 
été demandé à l’Organisation de fournir un appui à la conception 
du premier cadre sous-régional micronésien en faveur de l’égalité de 
genre, et les ministres du Groupe du fer de lance mélanésien (GFLM) 
présents lors de la seizième  Conférence triennale des femmes du 
Pacifique ont demandé la création d’un cadre en faveur de l’égalité 
de genre pour la Mélanésie�

Le Programme phare sur l’égalité de genre 
fournira un cadre global d’action sur la 

question transversale des inégalités de genre�

En tant qu’Une seule CPS, nous coordonnons 
les différents volets des travaux sur le genre de 
manière à instaurer une démarche cohérente 

permettant de faire progresser l’égalité 
de genre. Programme 

phare sur 
l‘égalité de 

genre
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Programme phare sur les systèmes
alimentaires 

Dans le cadre du Programme phare sur les systèmes alimentaires, 
a été entrepris un travail de transformation fondé sur la théorie du 
changement et sur un processus de réexamen, dans le but d’établir 
un plan de mise en œuvre stratégique� Les objectifs de ce plan sont 
les suivants  : i) définir clairement les rôles et les responsabilités des 
agents et les actions menées dans le cadre du Programme pour ce 
qui est de la transformation des systèmes alimentaires  ; ii)  ajuster 
et cibler les dimensions et les interventions collectives au titre du 
Programme, de sorte que les interventions de la CPS soient ciblées 
et correspondent aux besoins des États et Territoires membres  ; et 
iii) continuer d’intégrer les programmes phares à tous les niveaux de 
notre organisation�

L’atelier de la CPS sur les systèmes alimentaires, qui constituait un 
volet important de cette initiative, a été suivi d’ateliers sous-régionaux 
organisés en Polynésie (Tonga) et en Mélanésie (Vanuatu)� Ces 
ateliers, qui constituent le point d’orgue du processus de réexamen 
et de l’exercice inspiré de la théorie du changement, ont rassemblé 
diverses parties prenantes des membres polynésiens et mélanésiens 
de la CPS – du secteur privé et de la société civile notamment – et leur 
ont offert une occasion unique d’examiner les résultats du processus, 
de définir ou de réaffirmer les domaines prioritaires, et de contribuer 
à une prise de décision adaptée en matière de programmation, 
plaçant l’appropriation et la redevabilité au cœur des réflexions 
sur les systèmes alimentaires� Un atelier destiné à la sous-région 
micronésienne est prévu au premier trimestre 2025�

Les objectifs du Programme phare s’inscrivent dans le droit fil de l’état 
futur visé par le KFA 3 du Plan stratégique de la CPS� 

Les six dimensions essentielles, en cours d’examen et 
d’actualisation, ne changent pas :

La science au service de la production 
d’aliments nutritifs et résilients : renforcer la 
sécurité alimentaire au moyen de l’innovation 
scientifique et de pratiques agricoles résilientes�

Des environnements alimentaires sains et 
équitables : garantir à tous l’accès à des aliments 
sains, en favorisant des environnements alimentaires 
équitables�

Des biens publics régionaux essentiels pour les 
systèmes alimentaires du Pacifique : concevoir 
et préserver des biens publics essentiels à l’appui 
de systèmes alimentaires solides et durables dans le 
Pacifique�

L’innovation dans les systèmes alimentaires 
des milieux côtiers et des atolls : encourager 
l’innovation spécialement adaptée aux enjeux 
particuliers des milieux côtiers et des atolls�

Les capacités futures de production 
alimentaire : renforcer les capacités nécessaires 
pour faire face à la demande alimentaire de la région 
à l’avenir�

Les technologies numériques : utiliser des 
technologies numériques de pointe pour renforcer 
l’efficacité et la durabilité des systèmes alimentaires�

En affinant les trames narratives et en actualisant ces dimensions, 
le Programme phare sur les systèmes alimentaires est à même de 
permettre la mise en œuvre d’interventions ciblées et efficaces, en 
phase avec l’évolution des besoins de nos États et Territoires membres�

Atelier sous-régional de la CPS sur les systèmes alimentaires en Polynésie, organisé du 25 au 27 septembre à Nuku’alofa (Tonga)�
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Programme phare sur le changement climatique 

Il convient de rappeler que nos membres sont conscients de la 
nécessité  de la transformation numérique, et des avantages qu’elle 
présente pour la résilience et la prospérité du Pacifique� En interne, 
nous savons aussi que la transformation numérique joue un rôle 
essentiel dans la promotion du changement transformateur nécessaire 
au renforcement de nos systèmes et processus, l’objectif étant de 
les rendre plus efficients et réactifs� Les avancées dans les domaines 
de l’intelligence artificielle (IA) et de l’apprentissage automatique, 
conjuguées au renforcement de nos capacités à l’échelle de l’ensemble 

collectives de la CPS afin d’intensifier les actions climatiques en faveur 
des États et Territoires insulaires océaniens, en collaboration avec 
eux�  Pour y parvenir, il est essentiel de mobiliser et d’accroître les 
financements climatiques, et de travailler étroitement avec les acteurs 
de l’architecture régionale et les partenaires afin de pérenniser ces 
financements�  

Pour faciliter ce travail, la CPS a engagé un processus complet 
d’analyse et d’élaboration du Programme phare sur le changement 
climatique, avec en ligne de mire sa conception et la définition de 
sa théorie du changement� Comme résumé dans le diagramme 
ci-dessus, le Programme phare sur le changement climatique 
s’articule autour de quatre dimensions de l’action climatique et est 
étayé par d’importantes actions facilitatrices� Ce programme phare et 
son cadre de résultats sont abordés plus en détail dans le document 
du travail 5�b, fourni séparément� 

Malgré trois  décennies de négociations multilatérales mondiales 
visant à accélérer l’action climatique, le monde ne parvient pas à 
dévier d’une trajectoire de réchauffement de l’ordre de 2,8  °C au 
minimum d’ici à 2100�  Ce statu quo a de graves conséquences 
pour les États et Territoires insulaires océaniens, qui sont en 
première ligne de cette urgence climatique, alors qu’ils sont 
responsables de moins de 0,03 % des émissions de gaz à effet de 
serre (GES) à l’origine du changement climatique� Or, ces mêmes 
États et Territoires ont accès en moyenne à moins de 0,22 % des 
100  milliards de financements climatiques annuels annoncés 
à l’échelle mondiale – une promesse faite il y a 15  ans pour 
permettre aux populations les plus vulnérables de faire face aux 
effets du changement climatique�  

Ce scénario a motivé la création du Programme phare de la CPS sur 
le changement climatique, dont le but est d’optimiser les capacités 

Programmes phares de la CPS : perspectives 

de l’Organisation, notamment au travers de biens publics numériques 
régionaux comme Digital Earth Pacific, nécessitent d’adopter une 
approche intégrée de la transformation numérique� Les progrès accomplis 
et les précieux enseignements tirés de nos quatre programmes phares 
ouvrent la voie à une réflexion sur un nouveau programme phare qui 
aurait pour objet la transformation numérique� En tirant pleinement 
parti de cette transformation numérique, nous serons en mesure de 
mieux soutenir nos membres et de favoriser un développement durable 
à long terme dans tout le Pacifique�

Dimensions du Programme phare sur le changement 
climatique selon l’approche Une seule CPS

CLIMATE CHANGE FLAGSHIP’S DIMENSIONS

Actions facilitatrices

Atténuation 
et transition

juste

Pertes et 
préjudices, 
et sécurité 
climatique

Financement
climatique

Adaptation 
et résilience
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03
PERFORMANCE À  
MI-ANNÉE
Le treizième Festival des arts et de la culture du Pacifique, Hawaii 2024�



TOUR D’HORIZON

  1. Résilience et action 
climatique 

  2. Ressources naturelles et 
biodiversité 

  3. Systèmes alimentaires 

  4. Équité, éducation et 
développement social  

  5. Économies et moyens 
d’existence durables 

  6. Santé planétaire 

  7. Efficacité institutionnelle 
transformatrice

 Capacité et influence 

 De la stratégie à l’action

 Données, statistiques et 
connaissances 

 Digitalisation et 
technologie 

 Innovation et recherche

L’orientation stratégique de l’ensemble des divisions et 
programmes reste alignée sur les sept domaines thématiques de 
la Stratégie 2050 et sur les dix-sept ODD� 

Au premier semestre 2024, 377 résultats ont été obtenus�

Nos sept axes prioritaires (KFA)
Nos travaux s’articulent autour de sept  KFA et ont permis 
d’accomplir des progrès considérables au titre de nos trajectoires 
de développement (voir graphique  2)� Nous avons enregistré 
377 résultats dans notre rapport à la mi-année, soit une baisse de 5 % 
par rapport à 2023, attribuée à la crise à Nouméa� Malgré tout, la CPS 
a fait preuve de résilience en s’adaptant remarquablement et en tirant 
des enseignements utiles dans le sillage de la pandémie de COVID-19� 
Les résultats par KFA montrent que 60  % de nos réalisations ont 
contribué à trois KFA : le KFA 2 (Ressources naturelles et biodiversité), 
le KFA  4 (Équité, éducation et développement social) et le KFA  7 
(Efficacité institutionnelle transformatrice)� Il est à noter que 30  % 
de nos résultats correspondent au KFA 7, ce qui témoigne de notre 
profond attachement au renforcement de l’efficacité institutionnelle� 
Six  divisions ont contribué au KFA  4 (23  %), mettant en évidence 
l’intégration de priorités intersectorielles dans nos travaux�

Nos trajectoires 
La portée des interventions de la CPS ne cesse de croître, de même 
que ses capacités à l’échelle de la région� Plus de 68 % des résultats 
ont été obtenus au titre des trajectoires Capacité et influence (43 %) 
et De la stratégie à l’action (25 %)� De janvier à juin, nous avons formé 
plus de 4  800  personnes, dont des agents et des partenaires, dans 
22 pays membres� Notre nombre d’abonnés sur les réseaux sociaux a 
progressé de 2,2 % pour s’établir à 11 614 abonnés, et les interactions 
ont augmenté de 32 % (369 663 au total)� Les divisions ont adopté 
plusieurs approches de programmation à travers nos cinq trajectoires 
stratégiques, en autonomisant les jeunes et en faisant entendre la 
voix des communautés marginalisées au moyen d’interventions 
ciblées� Nous continuons d’influencer la prise de décision aux 
échelons national, régional et mondial, au travers de réunions et 
d’investissements vecteurs de changements positifs en Océanie�

Rapport de résultats 2023 de la CPS

  LIRE LE RAPPORT

43 %
25 %

14 %

9 % 9 %

23 %

15 %

10 %

30 %

11 %

7 %

4 %

Graphique 1 : Résultats par KFA (n = 377)

Graphique 2 : Résultats par trajectoire (n = 377)
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Premier axe prioritaire : 
Résilience et action climatique

État futur  2031  : Les populations du Pacifique 
prospèrent et sont plus résilientes, car elles 
bénéficient d’une prise de décision plus éclairée 
et des ressources dont elles ont besoin, ce 
qui leur permet également de parvenir à un 
développement durable climato-résilient et sobre 
en carbone� 

La crise climatique est le plus grand défi que doit affronter notre 
continent si vivant du Pacifique bleu� Pour renforcer la résilience et 
lutter contre le changement climatique, il faut à la fois s’adapter à 
l’évolution rapide des circonstances et aux phénomènes extrêmes, 
et faire face aux principales catastrophes auxquelles notre région 
est particulièrement exposée, dont les catastrophes naturelles, les 
foyers de maladies, les crises sanitaires, et les chocs sur les marchés 
mondiaux de l’alimentation, des carburants et de la finance� Les 
mesures qu’il nous faut prendre pour relever tous ces défis doivent 
être formulées conformément aux priorités définies par nos pays 
membres pour un développement durable et résilient, et aller dans 
le sens d’une transition structurée vers un avenir sobre en carbone, 
où les capacités numériques jouent un rôle de plus en plus central� 
Cet immense effort est sous-tendu par la nécessité de faire mieux 
entendre la voix de notre région sur la scène internationale, en vue 
de la promotion d’une approche que nous considérons comme juste 
et équitable� Il s’agit là d’un prérequis pour assurer la reconnaissance 
et la prise en compte des facteurs de vulnérabilité uniques de notre 
région, des droits de la personne et des droits des générations futures 
(cas particulier des  PEID –  Rio  1992) dans le système multilatéral 
international, où les approches universelles sont souvent privilégiées 
et où les priorités internationales sont manifestement dominées par 
les intérêts des plus grands pays�

Cette année, nous avons eu la fierté d’apporter un solide concours 
scientifique à nos pays membres en vue de leur participation active 
et pionnière à une procédure historique du Tribunal international du 
droit de la mer (TIDM), au terme de laquelle ce dernier a considéré 
que les gaz à effet de serre constituaient une source de pollution 
marine et que les États pollueurs avaient certaines responsabilités 
à l’égard des personnes les plus vulnérables et particulièrement 
atteintes� Cette décision représente une importante victoire pour 
tous les petits États insulaires et notamment pour ceux qui ont 
engagé cette procédure par l’intermédiaire de la Commission des 
petits États insulaires sur le changement climatique et le droit 
international  (COSIS), dont Niue, Palau, Tuvalu et Vanuatu, lesquels 
revendiquent ainsi leur rôle de chef de file dans la protection de 
l’océan et la lutte contre le changement climatique� En outre, en 

mars  2024, dans une résolution historique portée par  132  pays, 
l’Assemblée générale des Nations Unies a prié la Cour internationale 
de Justice (CIJ) de donner un avis consultatif sur les obligations des 
États en matière de changement climatique� Cette initiative, qui a 
profondément changé le paysage international, a bénéficié d’une 
mobilisation forte des jeunes du Pacifique, ainsi que du soutien et 
de l’engagement indéfectible de Vanuatu� Elle a également suscité 
une mobilisation sans précédent parmi les pays océaniens, qui 
sont particulièrement conscients des menaces existentielles que 
représente le changement climatique� 

En organisant des ateliers de rédaction, la  CPS a joué un rôle 
central à l’appui de la procédure consultative, dans le cadre de 
laquelle 91 exposés écrits ont été déposés à la Cour, soit le plus grand 
nombre à ce jour dans ce type de procédure� Cette considérable 
mobilisation souligne combien il est urgent de prendre en compte 
la justice climatique due aux petits États insulaires en développement 
vulnérables dans les cadres juridiques internationaux�

Nos efforts témoignent d’un attachement historique au leadership 
et au plaidoyer climatiques, mettant en évidence les liens 
fondamentaux entre le changement climatique et les droits de la 
personne� En faisant entendra sa voix, le Pacifique met en lumière 
la nécessité de faire évoluer le droit international, compte tenu 
des insuffisances constatées dans les accords en vigueur, tels que 
l’Accord de Paris, qui vise à limiter le réchauffement planétaire 
à 2,8 °C à l’horizon 2100� En agissant collectivement, avec le soutien 
de leur architecture régionale, les pays insulaires océaniens étendent 
leur influence dans les discussions internationales sur le climat 
et établissent un précédent en vue de la mise en place de futurs 
cadres juridiques propres à protéger les droits des communautés 
vulnérables� Il s’agit d’une étape cruciale vers la reconnaissance des 
défis du changement climatique dans le droit international� Cette 
importante démarche a également été notée et saluée par les chefs 
d’État et de gouvernement des pays membres du Forum des Îles 
du Pacifique, réunis en leur cinquante-troisième Sommet, tenu 
aux Tonga�
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Notre engagement à l’appui de la résilience et de la préparation de nos 
pays membres face aux catastrophes fréquentes, et les efforts que nous 
avons déployés pour qu’une plus grande place soit accordée à la gestion 
des risques de catastrophe (GRC) au niveau régional, ont été reconnus 
par les dirigeants des pays membres du Forum lors de leur cinquante-

troisième Sommet (Communiqué, décision 29)� Sous la houlette des Fidji, 
qui président la Conférence des ministres chargés de la réduction des 
risques de catastrophe du Pacifique, nous faciliterons à compter de 2025 
l’organisation biennale de ce rendez-vous ministériel et la désignation 
d’un représentant ministériel de la GRC au niveau régional� 

Délégation de la CPS au TIDM, de gauche à droite : Géraldine Giraudeau, du cabinet FAR Avocats ; Kathy Jetnil-Kijiner, Envoyée climatique de la République des Îles Marshall ; 
Rhonda Robinson, Directrice de la Division géosciences, énergie et services maritimes ; Johanna Gusman, Conseillère en droits de la personne et développement social ; et 
Rohan Nanthakumar, du cabinet Blue Ocean Law�

Conférence des ministres chargés de la réduction des risques de catastrophe du Pacifique

Les dirigeants reconnaissent la nécessité de coordonner l’action régionale pour lutter efficacement contre les risques de 
catastrophe, gérer l’action et les interventions humanitaires, plaider pour un accès rapide aux financements destinés à pallier les 
risques de catastrophe, et assurer une participation constructive aux réunions internationales� Forts de ce constat, les dirigeants 
font leur la Déclaration de la première Conférence des ministres chargés de la réduction des risques de catastrophe du Pacifique� 
Ils entérinent en outre la décision de faire de cette conférence une réunion biennale, s’appuyant sur les travaux de la Réunion 
régionale des directeurs de la sécurité civile/gestion des risques, et approuvent la désignation d’un représentant ministériel de 
la gestion des risques de catastrophe pour le Pacifique�
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Grâce à nos travaux en faveur de la sécurité hydrique, cette dernière 
est de plus en plus reconnue comme un facteur clé du renforcement 
de la résilience dans le Pacifique� Par le biais de notre Programme 
résilience aux catastrophes et résilience des communautés  (DCRP), 
nous avons piloté des travaux techniques sur la sécurité hydrique 
et collaboré avec différentes parties prenantes pour donner de la 
visibilité à ce thème souvent négligé�

Cette année, nous avons accompli d’importants progrès dans 
le cadre de deux initiatives clés :

la formulation d’une feuille de route 
pour l’hydrologie, visant à intégrer les 
considérations hydrologiques dans les 
prévisions de crue axées sur les impacts et à 
encourager des investissements durables dans 
le secteur ; et

l’élaboration d’une stratégie de 
mobilisation en faveur de la sécurité 
hydrique, destinée à renforcer le plaidoyer et la 
collaboration�

Ces mesures stratégiques visent à transformer la façon dont la sécurité 
hydrique – incluant la gestion des ressources en eau – est perçue et gérée 
dans la région� En outre, à travers nos évaluations des connaissances, 
attitudes et pratiques  (CAP) liées à l’égalité de genre, au handicap et 
à l’inclusion sociale  (EGHIS) et à l’interface eau, assainissement et 
hygiène (WASH), nous avons pu dresser un état des lieux exhaustif sur 
l’île de Kiritimati à Kiribati� Cet état des lieux nous a permis d’étudier 
l’intersectionnalité fondamentale entre les questions WASH et EGHIS, 

avec, à la clé, l’élaboration d’approches plus inclusives et équitables en 
matière de sécurité hydrique dans la région�

L’étude des liens entre changement climatique et santé est un domaine 
crucial dans lequel nous nous investissons activement� Cette année, 
nous avons organisé, en partenariat avec l’Association océanienne des 
fonctionnaires des services de santé  (PIHOA) et l’USAID, la première 
Conférence pan-Pacifique sur le changement climatique et la santé, 
qui s’est tenue en septembre 2024� Nous avons également contribué 
à d’autres réunions et consultations importantes afin de garantir la 
lisibilité et la prise en compte aux plus hauts niveaux des initiatives 
centrées sur le changement climatique et la santé, ce qui a débouché 
sur l’élaboration de la stratégie de la  CPS relative au changement 
climatique et à la santé� À l’appui des engagements pris à la COP 26, 
nous nous sommes également associés à l’Alliance pour une action 
transformatrice sur le climat et la santé  (ATACH)� En sa qualité de 
nouveau membre de l’Alliance, la  CPS s’engage à accompagner les 
pays dans la mise en place de systèmes de santé climato-résilients 
et durables� L’Alliance s’appuie sur la force d’action collective des 
États membres de l’OMS et d’autres parties prenantes pour accélérer 
l’intégration des considérations liées au changement climatique et à la 
santé dans les stratégies nationales, régionales et internationales�

Dans le secteur des pêches, nous mettons à profit les investissements 
consentis à long terme dans le suivi des conditions océaniques, et 
nous pilotons les travaux d’évaluation des stocks halieutiques et 
ceux consacrés aux sciences et à la gestion des pêches côtières et 
de l’aquaculture� La CPS a mis au point des évaluations avancées des 
facteurs de vulnérabilité ainsi que des modèles sophistiqués pour 
l’analyse des effets du changement climatique sur les pêcheries du 
Pacifique et des difficultés qui en résultent au sein des systèmes 
alimentaires� Ce travail se fonde sur une collaboration entre les divisions 
de l’Organisation et avec les organisations membres du CORP� 

La CPS a apporté un soutien essentiel au ministère de la Santé des Fidji, en participant à la mise en place d’un 
système d’alerte précoce fondé sur le climat pour la dengue� Ce projet consistait à recueillir des données sur la dengue et 
les moustiques vecteurs, ainsi que des informations sur le climat, afin d’améliorer les capacités d’alerte précoce dans le pays�

Nous avons apporté un appui aux agriculteurs de Muaniweni aux Fidji face à la baisse des rendements du 
taro causée par la mauvaise santé des sols� L’analyse des sols a révélé des carences en nutriments essentiels, tels que 
l’azote, le phosphore, le potassium et le bore� Pour améliorer les rendements, nous avons lancé des expériences visant 
à comparer des pratiques agricoles traditionnelles et certains engrais recommandés� Les essais ont permis d’évaluer 
plusieurs variétés de taro, d’optimiser l’apport en nutriments, de renforcer la résilience climatique et d’étudier le rôle de 
l’équilibre des sols et de la matière organique dans la santé globale des sols�

La Plateforme des contributions déterminées au niveau national (CDN) dans le Pacifique a été transférée de 
la Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) à la CPS en septembre 2024� La Plateforme 
des CDN est le fruit d’un partenariat crucial entre la CPS, le PROE, l’Institut mondial de la croissance verte (GGGI), la GIZ, 
d’importants partenaires bailleurs de fonds (Australie, MFAT, Royaume-Uni, UE) et des pays insulaires océaniens désireux 
de mettre en œuvre et de renforcer leurs CDN au titre de l’Accord de Paris – un partenariat fondé sur la mutualisation des 
activités d’assistance technique favorisant l’accélération des interventions� Maintenant que la Plateforme est intégrée 
à l’architecture régionale de la CPS, elle sera plus clairement reliée à la capacité globale de la région à mobiliser des 
financements climatiques et à soutenir l’action climatique� Ce passage de flambeau entre la GIZ et la CPS facilitera 
l’apport d’un soutien de bout en bout aux pays insulaires océaniens pour la pleine mise en œuvre de leurs priorités et de 
leurs plans� Ce soutien pourra ainsi être clarifié et couplé aux meilleurs appuis techniques disponibles et financements 
climatiques� Par exemple, en 2024, la Plateforme des CDN a directement contribué à l’actualisation de la CDN de Niue 
(pour plus d’exemples, voir le site Web de la Plateforme des CDN)�
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Zoom sur les changements

Pour lire l’article complet, veuillez cliquer :   ICI
Division : Division changement climatique et durabilité 

Les dimensions du Programme phare sur le changement climatique selon l’approche Une seule CPS�

Participant de Samoa collectant des données sur le terrain� 

Une démarche de collaboration pour mettre en œuvre les engagements climatiques de Niue    

et régionales� Cette initiative a permis non seulement de 
renforcer l’engagement de Niue à l’égard de l’Accord de Paris, 
mais aussi de formuler des orientations sur mesure face aux 
défis uniques de ce pays insulaire� Elle souligne l’importance 
des partenariats et de la mobilisation des acteurs locaux dans 
l’action climatique� 

Dans le cadre d’une importante initiative de renforcement de 
la résilience climatique à Niue, la Plateforme des CDN a facilité 
l’examen exhaustif et l’actualisation de la CDN du pays� Ces 
travaux ont été menés en collaboration avec les principales 
parties prenantes de divers secteurs, pour un parfait alignement 
de la CDN actualisée sur les politiques climatiques nationales 

26  | RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 2024

PERfORMANCE à  MI-ANNÉE

https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2024/04/faire-progresser-les-engagements-de-niue-en-matiere-de-climat-une


Deuxième axe prioritaire :  
Ressources naturelles et biodiversité 

État futur  2031  : Les écosystèmes et les 
communautés sont florissants, productifs et 
résilients, assurant l’exploitation responsable de 
nos ressources naturelles et de notre biodiversité 
au profit de la sécurité et de la prospérité�

La  CPS est attachée à la gestion durable et à la conservation des 
ressources naturelles et de la biodiversité, considérant qu’elles sous-
tendent le bien-être et les moyens d’existence des populations de la 
région� Grâce à son approche centrée sur l’humain, la CPS a renforcé 
la capacité de ses divisions à concevoir et à mettre en œuvre des 
interventions permettant de gérer et de protéger efficacement les 
écosystèmes, dont les zones humides, les océans et les pêcheries� 
L’équipe chargée de l’approche centrée sur l’humain a mené des 
activités de renforcement des capacités au profit de divers programmes 
de la CPS� Ces activités ont facilité l’intégration des principes associés à 
cette approche au sein de la gestion de projets et des processus de 
reddition des comptes, afin d’assurer l’efficience de la gestion des 
ressources naturelles et de la conservation de la biodiversité�

La démarche d’intégration du genre et d’inclusion sociale préconisée 
par la  CPS transparaît clairement dans l’assistance technique sur 
mesure qu’elle apporte à l’Alliance océanienne pour la gestion 
des situations d’urgence  (PIEMA), ainsi que dans sa stratégie de 

renforcement des capacités en lien avec Digital Earth Pacific� Les 
principes de l’approche centrée sur l’humain sont intégrés à ces 
initiatives pour renforcer la mise en œuvre des politiques relatives 
au genre et favoriser la prise en compte de l’inclusion sociale et 
des considérations culturelles dans les projets de développement� 
Ces activités de formation sont essentielles au regard des objectifs 
globaux que s’est fixés la  CPS en matière de gestion durable des 
ressources naturelles et de conservation de la biodiversité�

Le Programme de marquage des thons dans le Pacifique, géré par 
la CPS, a permis de marquer plus de 450 000 thons depuis 2006 et 
de collecter des données cruciales pour une gestion durable des 
pêcheries thonières� Ce programme a sensiblement contribué 
à alimenter la Banque d’échantillons marins du Pacifique, qui 
comptait en mai  2024 plus de  260  000  échantillons� Ces activités 
sont essentielles pour améliorer la compréhension de la biologie et 
de l’écologie des espèces de thons, de manière à garantir la gestion 
durable de cette ressource halieutique cruciale�

Des scientifiques de la CPS ont publié un article dans la revue Scientific Reports, afin de présenter 
la conception et la mise au point d’un système de suivi des pêches côtières qui fait appel aux 
technologies de l’IA et devrait révolutionner la gestion des pêches côtières dans la région.
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Lors de la Conférence internationale de la Décennie de l’Océan, qui s’est tenue à Barcelone en avril 2024 sous 
l’égide des Nations Unies, nous avons aidé nos membres du Pacifique à faire résonner leurs voix�  De concert avec le 
Bureau du Commissaire régional à la gouvernance de l’océan (OPOC), la CPS a dévoilé la Feuille de route du Pacifique 
pour la Décennie de l’Océan� La délégation du Pacifique a pris part à un grand nombre de séances de travail, et la 
collaboration engagée sur les systèmes de savoirs autochtones avec les représentations néo-zélandaise et canadienne à 
l’UNESCO, ainsi qu’avec la Great Barrier Reef Foundation (GBRF), a été un franc succès�

La  CPS a fait l’acquisition de  82  nouvelles obtentions provenant des Fidji, de Nouvelle-Calédonie, des 
Îles Salomon, du Samoa et des Tonga, en vue du contrôle sanitaire et de la conservation de ces ressources génétiques� 
Ces nouvelles obtentions ont été plantées au sein de l’installation de quarantaine post-entrée du CePaCT, marquant une 
étape cruciale dans la préservation de la biodiversité de la région�

Zoom sur les changements

La CPS a également enregistré d’importants progrès en matière de 
conservation et de restauration de la diversité des plantes en Océanie, 
dans le droit fil des stratégies régionales relatives aux ressources 
génétiques forestières et arboricoles� Le Centre d’étude des cultures 
et des arbres du Pacifique  (CePaCT) détient  2  482  obtentions 
végétales et arboricoles, dont  65  % proviennent de  16  pays du 
Pacifique� La récente acquisition de  82  nouvelles ressources 
génétiques originaires de différents pays de la région vient renforcer 
les efforts de conservation de la biodiversité� En outre, les études 
consacrées aux variétés végétales climato-résilientes, telles que 
le taro tolérant à la sécheresse, témoignent de l’attachement de 

la  CPS à la lutte contre l’insécurité alimentaire, exacerbée par le 
changement climatique�

La CPS s’emploie également à faire mieux connaître la réglementation 
applicable au santal aux Tonga, où le commerce illicite de bois 
persiste en dépit des interdictions réglementaires� Lors de séances de 
formation, la CPS a fourni des conseils aux cultivateurs de santal et 
aux responsables publics sur les pratiques d’exploitation durable et 
l’application de la réglementation� Ces activités mettent en lumière la 
détermination de la CPS à promouvoir le développement durable et 
la résilience dans le Pacifique�

Pour lire l’article complet, veuillez cliquer   ICI�
Division : Division géosciences, énergie et services maritimes 

La sécurité hydrique, un élément clé de la résilience dans la région  

l’hydrologie pour des prévisions de crue axées sur les impacts 
et à ouvrir la discussion sur l’injection d’investissements 
durables dans le secteur  ; et ii)  l’élaboration d’une stratégie 
de mobilisation pour la sécurité hydrique, axée sur le 
renforcement des collaborations et du plaidoyer� Ces mesures 
stratégiques visent à transformer la façon dont la sécurité 
hydrique –  incluant la gestion des ressources en eau  – est 
perçue et prise en compte dans la région� 

L’équipe du Programme DCRP de la Division GEM a piloté des 
travaux techniques sur la sécurité hydrique et interagi avec 
diverses parties prenantes pour qu’une plus grande place soit 
accordée au thème souvent négligé de la sécurité hydrique 
dans la région� En  2024, l’équipe a structuré et dynamisé 
ses travaux dans ce domaine au travers de deux grands 
chantiers stratégiques  : i)  la rédaction d’une feuille de route 
pour l’hydrologie, visant à intégrer les aspects techniques de 
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Troisième axe prioritaire :  
Systèmes alimentaires 

État futur  2031  : Les systèmes alimentaires 
du Pacifique sont accessibles, régénérateurs, 
biodiversifiés, équitables et résilients aux chocs� 
Ils procurent des aliments nutritifs et sans danger, 
et contribuent à la santé des personnes et des 
écosystèmes, au dynamisme des cultures et à la 
prospérité de tous�

Les initiatives de la  CPS visant à bâtir un avenir meilleur pour les 
systèmes alimentaires du Pacifique jouent un rôle crucial dans 
l’amélioration de la santé, de la résilience et de la prospérité à long 
terme de la région� Les États et Territoires insulaires océaniens se 
heurtent à diverses difficultés, telles que la raréfaction des ressources, 
les effets du changement climatique, la dépendance à l’égard des 
importations alimentaires et l’incidence croissante des MNT� Il est 
essentiel de venir à bout de ces difficultés pour mettre en place des 
systèmes alimentaires durables et résilients, propres à garantir la 
sécurité alimentaire et le bien-être des communautés� Dans le cadre 
de son approche centrée sur l’humain, la CPS apporte un appui aux 
gouvernements des pays insulaires océaniens, le but étant de faire 
respecter les droits liés à la santé et au bien-être, par le biais d’actions 
décisives de lutte contre les MNT et l’obésité de l’enfant, portées par 
un leadership politique fort et des cadres stratégiques exhaustifs�

D’importantes avancées ont été enregistrées dans la lutte contre 
les  MNT, les pays insulaires océaniens adoptant des démarches 
collaboratives et entreprenant des actions au niveau national� Le 
leadership politique s’est révélé crucial face aux problèmes complexes 
associés aux MNT� Depuis l’adoption du document « Réglementation 
pour la lutte contre les maladies non transmissibles dans le Pacifique : 
guide et recommandations  », plusieurs pays insulaires océaniens 
ont entrepris des analyses visant à mettre en évidence les lacunes, 
et 14 politiques et textes de loi ont été renforcés� Ainsi, les Fidji ont 
durci les mesures de restriction applicables au marketing alimentaire 
et Kiribati a affiné ses lois sur le kava, les acides gras trans, le sucre, le 
sel et l’allaitement maternel� En outre, Niue a mis à jour sa législation 
sur les boissons alcoolisées, tandis que les Îles Cook et Kiribati ont 
promulgué de nouvelles mesures limitant la publicité sur les produits 
néfastes pour la santé� Ces mesures illustrent l’approche régionale 
globale adoptée par la CPS pour combattre les problèmes de santé�

Dans le domaine de la sécurité alimentaire, la  CPS a organisé une 
formation « Médecins des sols » aux Fidji, qui a permis aux responsables 
de la vulgarisation agricole participants de perfectionner leurs 
compétences en matière de gestion de la santé des végétaux et 

des sols� Dans ce cadre, 25  personnes, dont neuf femmes, ont été 
formées aux méthodes de diagnostic appliquées aux sols, à la lutte 
intégrée contre les nuisibles et aux pratiques culturales favorisant 
la bonne santé des végétaux et des sols� En outre, des projets de 
recherche pilotés par des agriculteurs sont en cours dans quatre pays, 
encourageant l’amélioration de l’agriculture biologique, des pratiques 
agroécologiques et de la nutrition des sols� Grâce à ces projets, les 
agriculteurs sont à présent mieux outillés pour affiner leurs pratiques 
agricoles, en s’appuyant sur des connaissances pratiques adaptées 
aux réalités locales�

Parmi les sujets actuellement étudiés dans la région, citons l’évaluation 
comparative de l’irrigation à l’eau dessalée et à l’eau de pluie pour 
la culture du chou chinois à Nauru, les méthodes biologiques de 
lutte contre les adventices et de culture de la vanille aux Tonga, les 
débouchés sur les marchés biologiques et la formulation d’aliments 
pour animaux aux Fidji, et les stratégies de lutte contre le foreur 
du chou Abelmoschus manihot aux Îles Salomon� Ces études sont 
indispensables pour adapter les stratégies agricoles aux conditions 
locales, au service de la durabilité et de la résilience dans la région�

Dans le cadre d’activités collaboratives, la CPS participe notamment 
au renforcement des capacités de traitement des données et 
d’analyse de la pauvreté à Tuvalu, et elle cultive ses liens de partenariat 
pour améliorer les systèmes alimentaires et les services de santé du 
Pacifique� Ses collaborations avec diverses institutions internationales 
et universités ont contribué de manière cruciale à la mise en place 
de stratégies intégrées pour la sécurité alimentaire et la santé� 
La CPS joue un rôle de chef de file dans les systèmes de données, 
comme en témoigne le Tableau de bord sur le commerce des 
produits alimentaires et des boissons dans le Pacifique, qui garantit 
la disponibilité de données fiables à l’appui de la transformation des 
systèmes alimentaires dans la région�
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Nous avons formé l’équipe chargée de la collecte de statistiques et les agents du service national de la 
statistique de Tuvalu aux méthodes de traitement des données alimentaires et d’analyse de la pauvreté, 
sur la base des données issues de l’enquête sur la population active de Tuvalu� Malgré les difficultés suscitées par 
la  COVID-19, nos activités collaboratives ont largement contribué au succès du processus de collecte de données� 
Ce travail d’équipe a permis un traitement efficace des données et livré des éclairages intéressants sur les systèmes 
alimentaires et la pauvreté à Tuvalu� 

Avec toujours autant de détermination, la  CPS continue de promouvoir l’établissement de partenariats 
à tous les niveaux, afin d’encourager l’amélioration des systèmes alimentaires et des services de santé 
dans le Pacifique� En 2024, nous avons coordonné une série de rencontres avec des parties prenantes clés, dont la 
Fédération des sociétés océaniennes de nutrition (FONS), le service des affaires polynésiennes du ministère de la Santé 
de la Nouvelle-Zélande, le Secrétariat du Commonwealth, l’Université de Sydney, l’Université de Nouvelle-Galles du 
Sud, l’Université de Wollongong, l’Université du Pacifique Sud, le groupe consultatif technique de l’OMS sur les MNT, 
l’Université de la Sunshine Coast et le George Institute� Ces collaborations sont essentielles à la mise en œuvre de 
stratégies intégrées pour la sécurité alimentaire et la santé dans le Pacifique�

Pour transformer les systèmes alimentaires, il est indispensable de disposer d’informations sur toutes 
les composantes de ces systèmes et de pouvoir compter à cet effet sur des données fiables et actualisées� 
La CPS et l’Université de Wollongong ont continué de jouer un rôle de chef de file à cet égard en 2024, consacrant 
leurs travaux aux trajectoires de renforcement des systèmes intégrés de données de la CPS pour l’analyse alimentaire, 
aux lacunes critiques à combler dans les données et à la promotion de l’adoption et de l’utilisation des données par 
les pays insulaires océaniens� La CPS exerce des fonctions de direction et de coordination, en tant qu’artisan majeur de 
ces travaux régionaux� À ce titre, elle assure l’administration courante du Tableau de bord sur le commerce des produits 
alimentaires et des boissons dans le Pacifique, inauguré en 2023�

Zoom sur les changements

Pour lire l’article complet, veuillez cliquer   ICI�
Division : Division ressources terrestres 

Vanuavatu : Lancement d’une variété de patate douce résistante à la sécheresse et présentant un fort 
potentiel de marché  

En 2008, le CePaCT a distribué au ministère de l’Agriculture 
et des Voies navigables des Fidji plusieurs variétés de 
patate douce «  mégaclones  », qui avaient été transférées 
au CePaCT en 2007 par le Centre international de la pomme 
de terre (CIP), situé au Pérou� Le 20 juin 2024, le ministère a 
franchi une étape importante en lançant officiellement l’une 
de ces variétés, la Vanuavatu, patate douce à la chair orange, 
à forte valeur nutritive et résistante à la sécheresse� Lors de la 
cérémonie de lancement, du matériel végétal a été distribué 
à des agriculteurs et divers produits à base de patate douce 
Vanuavatu ont été mis à l’honneur, tels que des chips, 
du pain, des gâteaux et de la vodka, illustrant l’immense 
potentiel de marché de cette variété� La Vanuavatu, réputée 
pour ses rendements supérieurs dans différents milieux 
et sa résilience élevée face aux nuisibles et aux maladies, 
représente une grande avancée en matière d’innovation 
agricole� Le CePaCT prévoit de lancer des études de marché 
en 2025, afin d’évaluer la présence de la variété Vanuavatu 
sur les marchés locaux�

30  | RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 2024

PERfORMANCE à  MI-ANNÉE

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjViNTJjNTMtMzVmMC00ZmM1LTgxZTYtOTk2NmU2Y2U0MTYyIiwidCI6ImY3MjE1MjRkLWVhNjAtNDA0OC1iYzQ2LTc1N2Q0YjVmOWZlOCIsImMiOjEwfQ%3D%3D&pageName=ReportSection26f9d9ec88abde5dce7a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjViNTJjNTMtMzVmMC00ZmM1LTgxZTYtOTk2NmU2Y2U0MTYyIiwidCI6ImY3MjE1MjRkLWVhNjAtNDA0OC1iYzQ2LTc1N2Q0YjVmOWZlOCIsImMiOjEwfQ%3D%3D&pageName=ReportSection26f9d9ec88abde5dce7a
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/blog/2024/07/renforcer-la-resilience-des-systemes-de-production-alimentaire


Quatrième axe 
prioritaire :  
Équité, éducation et  
développement social

État futur 2031 : Les systèmes de développement 
social génèrent des gains tangibles en matière 
d’éducation, d’égalité de genre et d’inclusion 
sociale, par le biais d’une approche contextualisée 
des droits de la personne et de la bonne 
gouvernance qui intègre les cultures et les modes 
de connaissance du Pacifique� 

Dans le cadre de son engagement en faveur de l’équité dans le 
Pacifique, la CPS met l’accent sur la promotion et la protection des 
droits de la personne, qui jouent un rôle décisif dans le renforcement de 
la prospérité de la région� En investissant dans l’éducation, la promotion 
de la culture, l’égalité de genre, l’inclusion sociale et la gouvernance, 
nous jetons les bases d’un Pacifique florissant et plus équitable� 

Cette année, nous avons apporté notre soutien à plusieurs réunions 
d’envergure, ce qui a renforcé notre engagement en faveur de l’équité, 
de l’éducation et du développement social à l’échelle de la région�

Culture

La CPS est fière d’assurer la supervision de la Stratégie culturelle 
régionale océanienne, qui incarne une vision axée sur la promotion 
et la sauvegarde de la culture du Pacifique� En juin  2024, le 
treizième Festival des arts et de la culture du Pacifique (FestPAC 13), 
qui s’est tenu à Hawaii, a accueilli plus de 3 000 délégués de 25 pays et 
communautés autochtones, et plus de 100 000 visiteurs et participants� 
Cet événement, célébration majeure du riche patrimoine culturel 
océanien, a réuni des artistes, des interprètes et des professionnels 
de la culture, renforçant ainsi l’identité des peuples du Pacifique� 
Le Festival a un effet catalyseur sur la préservation de la culture, et 
joue un rôle crucial dans la sauvegarde des savoirs traditionnels, de 
l’artisanat et des expressions artistiques menacés de disparition� La 
facilitation des échanges intergénérationnels garantit la transmission 
active des pratiques culturelles, assurant leur pérennité pour les 
générations futures�

Jeunesse

La quatrième Conférence des ministres de la Jeunesse du Pacifique 
tenue à Nadi (Fidji) les 4 et 5  septembre  2024 constitue un autre 
temps fort de cette année� Cette conférence, où des représentants de 
21 États et Territoires insulaires océaniens se sont réunis pour débattre 
de l’épanouissement de la jeunesse, avait pour thème «  Balata Vou 

État des lieux 2024 des 
industries culturelles 
et créatives dans le 
Pacifique

  LIRE LE RAPPORT 
(EN ANGLAIS)

Tale Na Lawa – Relancer le filet »� Les participants à la Conférence ont 
su mettre en évidence les problématiques majeures de la jeunesse, 
comme le changement climatique, le chômage et la santé mentale, 
tout en soulignant l’importance de tenir compte de la voix des 
jeunes dans la gouvernance� Parmi les principaux résultats de la 
Conférence, citons l’approbation par les ministres de l’élaboration du 
Cadre océanien pour l’épanouissement de la jeunesse, en adéquation 
avec la Stratégie  2050� Ce cadre, piloté conjointement par la CPS 
et le Conseil de la jeunesse du Pacifique  (CJP), s’articule autour de 
six  thèmes prioritaires  –  leadership, emploi, santé, changement 
climatique, identités océaniennes, et droits de la personne  – et est 
résolument axé sur la mobilisation de ressources et une prise de 
décision centrée sur les jeunes�
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Recueil de poésie :  
Voix des jeunes du 
Pacifique : un outil pour 
l’apprentissage de la 
lecture et de l’écriture

 TÉLÉCHARGER LA 
PUBLICATION  
(EN ANGLAIS)

Droits de la personne

Des progrès considérables ont également été accomplis concernant 
le renforcement des capacités des pays insulaires océaniens 
membres en matière d’établissement de rapports sur les droits de 
la personne� Au travers d’un soutien ciblé, la CPS a aidé plusieurs 
pays océaniens à élaborer des plans d’action nationaux exhaustifs 
en la matière, leur permettant de mettre en œuvre efficacement les 
obligations découlant des traités internationaux relatifs aux droits 
de la personne� Ces interventions ont renforcé leur capacité à rendre 
compte à la communauté internationale de leurs progrès dans ce 
domaine� La création du Groupe de travail sur l’accessibilité du 
processus électoral aux personnes en situation de handicap (EDAWG) 
aux Îles Marshall constitue une avancée majeure� Cette initiative vise 
à garantir aux personnes en situation de handicap l’égalité d’accès 
aux élections, en encourageant l’inclusivité et la représentation 
au sein des processus de gouvernance� En prenant en compte les 
besoins des électeurs en situation de handicap, non seulement 
cette initiative renforce la confiance du public, mais elle contribue 
également à l’élaboration de politiques plus générales relatives aux 
droits des personnes en situation de handicap, établissant ainsi un 
précédent important pour la bonne gouvernance dans le Pacifique 
et ailleurs dans le monde�

La CPS a aussi accueilli deux réunions régionales d’évaluation visant 
à améliorer les processus des comités des organes conventionnels 
des Nations  Unies au moyen d’un modèle innovant d’évaluation 
en présentiel� Ce modèle, en cours d’examen par les présidents des 
organes conventionnels, renforce le dialogue entre les participants, 
ainsi que les échanges de connaissances entre pairs� Ces évolutions 
marquent une avancée décisive en faveur de la promotion 
d’une gouvernance inclusive et du renforcement des processus 
démocratiques dans l’ensemble de la région�

Les ateliers de renforcement des capacités et les programmes de 
formation organisés au profit des principales parties prenantes, 
dont les représentants des pouvoirs publics et les organisations 
de la société civile, ont permis d’améliorer les connaissances et les 
compétences techniques se rapportant aux cadres relatifs aux droits 
de la personne et aux obligations en matière d’établissement de 
rapports� En conséquence, la qualité des rapports soumis aux organes 
internationaux chargés des droits de la personne s’est nettement 
améliorée, ce qui témoigne d’une participation accrue au dialogue 
international sur les droits de la personne� Ce réseau collaboratif 
renforce la capacité collective des États et Territoires insulaires océaniens 
à relever les défis communs en matière de droits de la personne, en 
faisant entendre la voix de la région dans les discussions internationales�

Éducation

Dans le domaine de l’éducation, la première évaluation régionale à 
grande échelle des compétences scientifiques des élèves de 9e année 
a été menée en 2024 à Kiribati, Niue, Palau et Vanuatu� Cette évaluation, 
axée sur des thèmes ayant trait à la résilience climatique, vise à 
obtenir des informations sur l’attitude des élèves face au changement 
climatique tout en mesurant leurs aptitudes à la lecture, à l’écriture 
et au calcul� Financée au titre du Cadre régional pour l’éducation 
dans le Pacifique, l’évaluation orientera la conception pédagogique 
et les politiques éducatives, tout en contribuant à l’établissement de 
rapports sur l’ODD 4�

Le projet sur la reconnaissance des qualifications océaniennes, une 
initiative conjointe de la CPS et de la New Zealand Qualifications 
Authority  (NZQA), a démarré début  2024� Il a pour objectif de 
renforcer les systèmes de qualifications dans neuf  pays océaniens 
parties à l’accord commercial PACER Plus, favorisant ainsi un meilleur 
accès à des qualifications dont la qualité est garantie� En mettant 
l’accent sur l’analyse comparative des cadres de qualifications et la 
correction de leurs lacunes, ce projet vise à améliorer les processus 
de reconnaissance à l’intérieur comme à l’extérieur de la région, au 
bénéfice des communautés océaniennes�
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Égalité de genre et autonomisation des femmes

Enfin, nous nous sommes employés à soutenir et à renforcer l’action 
collective sous-régionale en matière d’égalité de genre, en réponse à 
la demande d’appui formulée par les dirigeants du Forum des Îles de 
Micronésie lors de leurs vingt-cinquième et vingt-sixième réunions en 
vue de la conception du premier cadre sous-régional pour l’égalité 
de genre�  Une fois élaboré, ce cadre servira de modèle commun aux 
membres du Forum des Îles de Micronésie� Il vise à faire évoluer la 
manière dont la Micronésie aborde l’égalité de genre, en favorisant 
une croissance inclusive et en faisant progresser le développement 
durable à l’échelon régional�

Les déclarations de soutien présentées à la quinzième  Conférence 
triennale des femmes du Pacifique et à la huitième Conférence des 
ministres de la Condition féminine du Pacifique en juillet ont souligné 
l’importance de cette initiative� La démarche de la Micronésie suscite 
de l’intérêt au-delà de ses frontières� En effet, le Groupe Fer de lance 
mélanésien (GLFM) et les dirigeants polynésiens ont fait part de leur 
enthousiasme à l’idée de mettre en place des cadres similaires dans 
leurs régions respectives�
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Amélioration de la gestion de l’éducation au Samoa au moyen du Système de gestion de l’information sur 
les établissements scolaires océaniens (PacSIMS)  : Au titre du projet de Cadre régional pour l’éducation dans le 
Pacifique (PacREF), le ministère de l’Éducation et de la Culture du Samoa s’est associé à la CPS pour élaborer le système 
PacSIMS� Dans le cadre du projet, une évaluation complète des systèmes existants a été menée afin de recenser les 
lacunes, les redondances et les possibilités d’amélioration� Le PacSIMS, conçu en conformité avec les normes régionales, 
contribue à améliorer la gestion des données, l’établissement de rapports, l’efficience et les processus de prise de 
décision� 

Une formation innovante pour améliorer les compétences des directeurs des établissements scolaires 
– élaboration de la stratégie SMILE à Nauru et à Tuvalu : 27 représentants des ministères de l’Éducation de Nauru 
(10 femmes, 1 homme) et de Tuvalu (15 femmes, 1 homme) ont pris part à la formation, ainsi qu’à la préparation de la 
deuxième phase de la Stratégie de suivi et d’amélioration de l’efficacité des directeurs d’établissements scolaires (SMILE), 
qui constitue un outil innovant d’évaluation de la gestion scolaire� Cette formation portait sur les composantes du 
système, la conception des prototypes à distance, et la réalisation de tests avec des données fictives� En outre, des 
consultations ont été menées concernant l’intégration des prototypes SMILE propres à chaque pays dans les serveurs 
des ministères, l’objectif étant de mettre à profit l’innovation technologique pour améliorer l’efficacité de la direction des 
établissements scolaires� 

Renforcement de l’action collective sous-régionale en matière d’égalité de genre par la conception du cadre 
micronésien en faveur de l’égalité de genre�

Le treizième Festival des arts et de la culture du 
Pacifique, organisé selon l’approche Une seule CPS

Cette édition du Festival a été l’occasion de promouvoir le 
patrimoine culturel, l’innovation et l’autonomisation économique 
en facilitant les échanges intergénérationnels et en créant des 
débouchés pour les artisans et les artistes du Pacifique. Les 
équipes de la CPS chargées de la culture et de la communication 
institutionnelle ont mis en place le Hub  océanien, qui a géré les 
relations avec plus de 200 agences de presse, assuré des diffusions 
dans plus de 25 pays, et offert des retransmissions en direct à des 
millions de personnes, la plus grande audience numérique de 
l’histoire du FestPAC. La CPS a également instauré un cadre pour 
la collecte de données, qui permet de recueillir des statistiques 
d’audience, et constitue le premier système de gestion collective 
des connaissances du Festival.
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Possibilités d’action et points d’ancrage

Le cadre sous-régional pour l’égalité de genre permet à la sous-région d’exploiter ses atouts collectifs et ses potentialités au bénéfice 
d’initiatives en faveur de l’égalité de genre, tout en facilitant leur alignement sur les objectifs plus globaux définis à l’échelle de la région�

13� Comité Égalité 
de genre

Cadre micronésien 
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Énergie
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Possibilités d’action et points d’ancrage Cinquième axe 
prioritaire :  
Économies et moyens  
d’existence durables

État futur 2031 : Le Pacifique bleu est une économie 
du bien-être, fondée sur un équilibre entre croissance 
économique durable, protection et répartition 
inclusive des ressources, sécurité énergétique, et 
communautés résilientes et en bonne santé, qui 
pérennisent leurs moyens d’existence grâce aux 
échanges commerciaux, à la connectivité maritime 
et à des relations harmonieuses avec la terre et la mer�

Les économies et moyens d’existence durables revêtent une 
importance cruciale pour les habitants de notre région, et nécessitent 
de trouver le juste équilibre entre croissance économique et 
bien-être des communautés� Nous œuvrons à l’établissement de 
partenariats qui renforcent les capacités et contribuent à la résilience 
des communautés en facilitant l’accès aux marchés, en assurant 
une protection contre les organismes nuisibles et les maladies 
transfrontières, en améliorant la connectivité maritime, et en 
maintenant des relations harmonieuses avec la terre et la mer�

Les pêcheries côtières constituent l’épine dorsale des systèmes 
alimentaires du Pacifique et sont une composante essentielle des 
moyens d’existence, du patrimoine culturel et du bien-être de nos 
communautés� Nous sommes fiers de travailler en partenariat avec 
la société civile et des acteurs non étatiques pour soutenir ces 
communautés côtières, qui jouent un rôle clé dans la gestion et 
la sauvegarde des ressources océaniques du Pacifique bleu� Elles 
assurent une supervision essentielle au maintien des écosystèmes 
marins de la région, et un investissement continu aux échelons 
national et régional est nécessaire pour soutenir ces efforts� Les 
progrès considérables accomplis au cours des trois dernières années 
ont été orientés par le Cadre d’action en faveur de la transposition 
à plus grande échelle des régimes de gestion communautaire 
des pêches dans le Pacifique  2021–2030� Les participants à la 
cinquième Conférence régionale des ministres des Pêches, qui s’est 

tenue à Honiara (Îles  Salomon) en juillet  2024, ont pris acte de ces 
efforts� À cette occasion, les ministres ont approuvé la prolongation 
du cadre pour une durée de cinq  ans, décision qui a ensuite été 
entérinée par les dirigeants de la région à l’occasion du cinquante-
troisième Sommet du Forum des Îles du Pacifique�

Conformément à sa trajectoire Capacité et influence, la CPS a 
accordé 19 subventions à l’appui de diverses formes d’art à six États 
et Territoires océaniens, au titre du programme Afrique, Caraïbes et 
Pacifique–Union européenne (ACP-UE)� L’objectif est de renforcer la 
formation, de professionnaliser les parcours, d’améliorer la qualité 
des produits et d’accroître l’accès au marché dans les industries 
culturelles et créatives� Nous avons présenté l’état des lieux 2024 des 
industries culturelles et créatives dans le Pacifique, qui met en avant 
le potentiel économique de ces secteurs� En outre, dans le cadre de 
notre Projet pour la mobilisation, l’autonomisation et les débouchés 
économiques des jeunes Océaniens  (PYEEEP), nous contribuons à 
l’autonomisation des jeunes des Îles Salomon et des Tonga au travers 
d’initiatives ciblées de formation professionnelle et de préparation 
à l’emploi� Ainsi, nous contribuons au renforcement de la résilience 
économique par le développement d’une main-d’œuvre qualifiée 
répondant aux besoins des marchés locaux et régionaux�

Sur le plan de la sécurité maritime, nous élaborons actuellement le 
Cadre maritime régional global pour le Pacifique  (POMF)� Proposé 
par les ministres des Transports du Pacifique en 2023, ce cadre vise à 
renforcer la sécurité, la sûreté, la résilience et la durabilité du secteur 
maritime� Il intègre des outils de prospective stratégique afin de cerner 
les besoins prioritaires et les intérêts des États et Territoires insulaires 
océaniens� Cette initiative pilotée par les membres et coordonnée par 
la CPS devrait être fin prête et approuvée d’ici à 2026, conformément 
à la Stratégie 2050� 

La CPS renforce également activement les chaînes de 
valeur dans la région, comme le montrent les initiatives 
menées en Papouasie-Nouvelle-Guinée et à Vanuatu�  
En Papouasie-Nouvelle-Guinée, un système de garantie de crédit 
destiné à la chaîne de valeur du cocotier a été mis en place afin 
d’améliorer l’accès des acteurs de la filière aux services financiers, 
tandis que de nouvelles pépinières de cocotiers sont établies afin 
de produire des plants de qualité, améliorant la productivité et les 
revenus des cultivateurs� En outre, la création d’un vivier régional 
d’experts en certification biologique devrait permettre de réduire 
les coûts de certification et d’améliorer l’accès des producteurs 
océaniens aux marchés internationaux� Ensemble, ces différentes 
initiatives contribuent à l’objectif de la CPS de promouvoir une 
économie du bien-être dans le Pacifique bleu, en trouvant le juste 
équilibre entre croissance durable, protection des ressources et 
résilience communautaire�

Échos de l’Océanie est une plateforme dédiée qui aide les pouvoirs publics, les 
communautés et les professionnels de la gestion communautaire des pêches (GCP) à 
accéder aux informations et à les partager, ce qui leur permet de prendre des décisions 
en connaissance de cause en matière de gestion des ressources côtières�
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La trajectoire Innovation et recherche est essentielle pour parvenir 
à une approche équilibrée conjuguant croissance économique 
durable et transformation des communautés� Vingt biodigesteurs 
domestiques ont été installés avec succès à Funafuti (Tuvalu) dans 
le cadre du projet de biogaz domestique, ce qui a contribué à 
réduire les émissions de  CO2 de 129  tonnes par an� Les familles 
bénéficiaires économisent 80 à 85 dollars australiens par mois sur 
leur facture d’énergie en utilisant ce biogaz gratuit pour cuisiner� 

Ce projet contribue à réduire la pollution environnementale 
en valorisant les déchets organiques et en faisant baisser la 
consommation de bois de chauffage� En outre, il accroît la sécurité 
alimentaire en promouvant l’utilisation du digestat comme 
engrais, en soutenant les potagers domestiques, et en réduisant 
la dépendance vis-à-vis des produits alimentaires importés� Cette 
initiative renforce la résilience des communautés et promeut le 
développement durable à Tuvalu�
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S Nous avons procédé à un examen approfondi des méthodes de calcul des indices des prix à la 
consommation (IPC) utilisées dans différents pays� Cette analyse a débouché sur l’élaboration d’un manuel de l’IPC 
pour les États fédérés de Micronésie, la création et la révision du manuel de l’IPC de Kiribati, et l’établissement de la 
version définitive du manuel de l’IPC des Tonga� Ces travaux ont pour objectif d’améliorer la précision et la fiabilité des 
calculs de l’IPC, ce qui favorise un meilleur suivi économique et l’élaboration de politiques éclairées dans ces pays� 

La CPS a réalisé une analyse détaillée des prix et de leurs répercussions économiques à Kiribati et aux Tonga, 
permettant aux services nationaux de la statistique de dégager des informations très importantes sur l’évolution des 
prix, les pressions inflationnistes et leurs effets sur la stabilité économique et la croissance� Cette analyse apporte des 
informations précieuses à l’appui de l’élaboration de politiques éclairées et de la planification stratégique, en mettant en 
évidence les principaux facteurs économiques influencés par les variations des prix� 

Zoom sur les changements

Expérience innovante « Food Away 
from Home » (Restauration hors 
domicile) au Samoa : produits 
escomptés   

Ce projet vise à définir un point de référence 
concernant les calories consommées hors 
domicile par habitant au Samoa� Il s’agit 
de calculer la teneur calorique moyenne 
des repas, en fonction du type de repas et 
du lieu de consommation, et d’analyser le 
coût par calorie consommée� Cette étude 
permettra également d’actualiser les facteurs 
d’ajustement des coûts au Samoa, avec des 
applications potentielles dans toute la région, 
afin de mieux évaluer l’impact économique 
des habitudes de consommation alimentaire� 

Pour lire l’article complet, veuillez cliquer   ICI�
Division : Division statistique pour le développement 
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Sixième axe prioritaire :  
Santé planétaire 

État futur  2031  : Des collaborations sont mises en 
place et nous assumons le rôle de gardien de notre 
Pacifique bleu à l’appui d’îles-santé, où les enfants et 
les groupes vulnérables s’épanouissent sur le plan 
physique et mental, où l’environnement invite à des 
modes de vie sains, à l’apprentissage et aux loisirs, 
où les gens travaillent et vieillissent dans la dignité, 
où l’équilibre écologique est source de fierté, où les 
populations perpétuent leurs cultures et traditions en 
lien avec la terre, et où l’eau et les océans sont protégés� 

Compte tenu de leurs interconnexions, il est important de préserver 
à la fois la santé humaine et la santé planétaire� Le bien-être des 
communautés passe par la protection des écosystèmes naturels et 
la gestion durable des ressources� La santé englobe non seulement 
le bien-être humain, mais aussi l’environnement, les écosystèmes, 
la faune et la flore sauvages et, plus largement, les systèmes qui 
garantissent la prospérité et la résilience des populations océaniennes� 

Nos efforts continus en faveur du renforcement des services de santé 
dans le Pacifique ont été déterminants, en particulier pour faire avancer la 
lutte contre les MNT dans le contexte des réunions régionales� Ces travaux 

ont donné lieu à des mesures fondamentales, comme l’adoption d’une 
loi sur le tabagisme et le vapotage aux Îles Cook, tout en contribuant au 
débat sur les questions sanitaires plus larges, au-delà du cadre des MNT� 
En outre, la CPS a redonné vie au comité plurisectoriel national de lutte 
contre les MNT de Vanuatu, ce qui a contribué à renforcer le leadership, 
la gouvernance et la redevabilité dans la lutte contre les MNT, et à faire 
prendre conscience de l’impact de ces maladies à l’échelon national� 
Diverses réunions régionales, comme la Réunion des directeurs de la 
santé du Pacifique, ont été organisées avec succès, et plusieurs des 
recommandations qui en sont issues devraient être approuvées lors de 
la Réunion des ministres de la Santé du Pacifique qui se tiendra en 2025�

Les directeurs de la santé du Pacifique et les partenaires régionaux, réunis à l’occasion de la quinzième Réunion des directeurs de la santé du Pacifique (PHOH), pour œuvrer ensemble à 
un Pacifique plus résilient avec des populations en meilleure santé�
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Dans le cadre de la lutte contre les MNT, nous avons apporté un appui 
à la formation relative aux facteurs de risque des  MNT organisée à 
l’intention du personnel infirmier et des agents de santé publique 
des Tonga, renforçant ainsi leur capacité à mettre en œuvre des 
programmes de lutte contre les  MNT à l’échelon communautaire� 
La CPS a formé 354 professionnels de santé de 15 États et Territoires 
insulaires océaniens dans diverses disciplines cliniques� Une formation 
à l’entomologie a été dispensée en français au profit de l’île de 
Wallis, et 67 participants de 8 États et Territoires insulaires océaniens 
ont obtenu le certificat d’études supérieures en épidémiologie de 
terrain� Une évaluation des risques et du système de surveillance 
en Polynésie française a également été menée en préparation des 
épreuves de surf des Jeux olympiques� Par ailleurs, l’efficacité des 
laboratoires s’est considérablement améliorée aux Fidji, à Kiribati 
et à Nauru grâce à la mise en œuvre de systèmes de gestion de la 
qualité en laboratoire� Les évaluations des systèmes d’information 
sanitaire aux Fidji, au Samoa, aux Tonga et à Vanuatu ont donné lieu 
à l’élaboration d’une feuille de route fondée sur les outils du Réseau 
de métrologie sanitaire de l’OMS� La CPS a également piloté l’examen 
et le renforcement de 14 politiques relatives aux MNT dans 9 États et 
Territoires insulaires océaniens, ainsi que l’approbation de la politique 
de la Fondation pour la promotion de la santé de Vanuatu, l’objectif 
étant de consolider les mesures de lutte contre les MNT�

Nous avons mis à profit la technologie dans le cadre de la lutte contre 
l’obésité infantile avec la conception d’interventions numériques, 
comme la mise à l’essai de l’application de nutrition I-recall� Nous 
avons également mis en service l’application « SPC Regional Health 
Guidelines », ainsi que la base de données relative aux personnes en 
situation de handicap à Vanuatu, démontrant une nouvelle fois notre 
engagement en faveur de services de santé inclusifs�

Dans le cadre du projet SAFE  Pacifique financé par l’UE, des 
représentants de 15  États et Territoires insulaires océaniens se sont 
réunis aux Fidji afin de participer à un atelier d’une semaine sur la 
biosécurité, organisé à l’appui de la santé planétaire� Cet atelier, 
consacré aux systèmes d’alerte précoce et à la planification des 
interventions d’urgence en matière de biosécurité, était axé sur la 
prévention de la propagation des ravageurs et des maladies des 
végétaux� La formation portait sur la communication et la coordination 
entre les organismes locaux, régionaux et nationaux, et s’est conclue 
par un exercice de simulation sur le terrain à la station de recherche 
de Sigatoka� Les participants ont acquis une expérience pratique 
en matière de collecte de données et de surveillance de certaines 

menaces, comme la chenille légionnaire d’automne et la fourmi 
électrique, qui mettent gravement en péril le secteur agricole et la 
biodiversité dans le Pacifique� Cet atelier a mis en avant l’importance 
de la biosécurité et de la collaboration pour assurer la protection de 
la région� Les pays participants étaient les suivants  : Îles Cook, Fidji, 
Kiribati, Îles Marshall, États fédérés de Micronésie, Nauru, Niue, Palau, 
Papouasie-Nouvelle-Guinée, Îles  Salomon, Samoa, Timor-Leste, 
Tonga, Tuvalu et Vanuatu�

Pour ce qui est de la santé animale, nous avons fourni un appui 
au premier laboratoire vétérinaire proposant des analyses PCR 
(amplification en chaîne par polymérase) aux Fidji� Cette technologie 
avancée permet une détection rapide et précise des agents 
pathogènes, notamment des virus, des bactéries et des parasites, 
facilitant le diagnostic accéléré et exact des maladies, et l’adoption 
rapide de mesures de lutte contre les maladies infectieuses du bétail� 
Ce laboratoire se concentrera d’abord sur la tuberculose bovine, 
avant d’étendre ses activités à la surveillance, à la recherche et aux 
tests diagnostiques, en collaboration avec les pouvoirs publics de la 
région� Cette initiative a reçu le soutien du projet SAFE financé par l’UE, 
du Centre australien de préparation aux maladies (ACDP), du Centre 
australien pour la recherche scientifique et industrielle (CSIRO), et du 
ministère néo-zélandais des Industries primaires (MPI)�  

Application « SPC Regional Health Guideline »�
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SLa CPS a organisé une formation à la certification et à la codification des causes médicales de décès à Tuvalu 
et aux Tonga, et a actualisé les tableaux de bord de l’Alliance océanienne pour le suivi de la lutte contre les MNT (MANA) 
pour 15 États et Territoires insulaires océaniens, afin de mettre en évidence les lacunes de l’action publique� Dans le 
cadre de la surveillance hebdomadaire assurée par le système de renseignements épidémiologiques, 25 rapports ont 
été publiés sur les menaces sanitaires dans la région, tandis que les informations sur la résistance aux antimicrobiens 
communiquées par 13 États et Territoires insulaires océaniens ont permis de mettre à jour le tableau de bord régional de 
suivi et d’évaluation de la résistance aux antimicrobiens�

La quinzième Réunion des directeurs de la santé du Pacifique, organisée par le ministère de la Santé du 
Samoa avec l’appui de la CPS et de l’OMS, ainsi qu’avec le soutien financier du ministère australien des Affaires 
étrangères et du Commerce (DFAT), a mis l’accent sur les solutions durables à apporter aux problématiques régionales 
de santé� Les débats ont principalement porté sur la nécessité de renforcer les systèmes et les infrastructures de santé, 
de donner la priorité aux mesures préventives de lutte contre les MNT, et de tirer parti de l’innovation, de la technologie 
et des données pour améliorer les résultats en matière de santé� 

Zoom sur les changements

Pour lire l’article complet, veuillez cliquer   ICI�
Division : Division santé publique 

Établir des relations, nouer des partenariats et faire preuve 
de leadership pour pérenniser les systèmes de santé

Le perfectionnement du personnel, le leadership 
et la gouvernance clinique représentent 
quelques-uns des grands défis auxquels la 
région fait face actuellement� Pour relever ces 
défis, il est nécessaire de nouer des partenariats 
solides, visant des objectifs communs� La CPS a 
renforcé ses liens avec la Société néo-zélandaise 
des anesthésistes afin de fournir un soutien 
aux États et Territoires insulaires océaniens 
dans le domaine de l’anesthésie et des soins 
intensifs� Au cours des deux dernières années, ce 
partenariat a permis de cofinancer la formation 
d’étudiants en anesthésie des Fidji, du Samoa 
et de Vanuatu, dans le cadre du parcours de 
troisième cycle de l’Université nationale des Fidji� 
Des aides supplémentaires ont permis à des 
anesthésistes du Pacifique de participer à des 
conférences et ateliers internationaux, renforçant 
ainsi leur leadership et leur expertise technique� 
Ce partenariat a pour objectif de soutenir la 
recherche clinique, et d’élaborer des directives 
cliniques normalisées pour les États et Territoires 
insulaires océaniens� Cette collaboration sert de 
modèle pour d’autres spécialités, et promeut 
l’accompagnement des professionnels de santé 
et l’amélioration de la gouvernance clinique au 
travers du développement des compétences�
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Septième axe prioritaire :  
Efficacité institutionnelle  
transformatrice

État futur 2031 : L’approche Une seule CPS est fondée 
sur un ensemble de valeurs et la collaboration avec 
les membres et les partenaires, de manière à favoriser 
un apprentissage cohérent et responsable sur le plan 
social et environnemental, dans le but d’améliorer 
la représentation des populations océaniennes et 
l’égalité de genre au sein de l’Organisation et à tous 
les niveaux de la prise de décision�

Efficacité opérationnelle transformatrice

Ces efforts se traduisent notamment par le lancement d’un 
programme de transformation du modèle de fonctionnement de 
la CPS, le but étant de repenser et de perfectionner nos modalités 
de travail� L’accent doit être mis sur la conception de stratégies qui 
nous permettront d’appliquer et de mobiliser efficacement les 
ressources nécessaires aux changements transformateurs visés dans 
le cadre du KFA 7� Nous sommes conscients que, pour fournir à nos 
membres des services techniques et scientifiques de rang mondial, il 
nous faut pouvoir compter sur des fonctions internes solides, devant 
permettre d’instaurer un environnement propice au fonctionnement 
d’une organisation océanienne apte à remplir sa mission� Cette 
transformation est indispensable pour que la CPS puisse poursuivre 
ses activités avec souplesse et efficience, tout en répondant aux 
besoins en constante évolution de la région�

Notre ambition en matière d’efficacité institutionnelle s’accompagne 
de défis et de possibilités, qui nous mettent à l’épreuve de manières 
inédites� Si la CPS a de nombreuses raisons d’être fière, elle doit 
impérativement s’appuyer sur ses réussites pour continuer à fournir 
des résultats exceptionnels� La crise en Nouvelle-Calédonie a 
également été pour nous une occasion de repenser nos modalités de 
travail, et de gagner ainsi en flexibilité face aux chocs externes�

Services partagés de la CPS

Cette année, nous avons lancé, à l’échelle de la CPS, une initiative de 
mise en commun des services, pilotée par les équipes des Finances� 
L’objectif est de trouver des moyens de travailler en synergie et 
d’améliorer ainsi l’efficacité administrative et les processus financiers� 
À présent, l’accent est mis sur les capacités au sein de l’équipe des 
Finances, la plupart des postes et des descriptifs de fonctions dans ce 
domaine étant harmonisés à l’échelle de la CPS au sein d’une catégorie 
à part� Cette transition est en cours dans les différentes divisions 
et la prochaine phase sera axée sur la mutualisation des capacités 
en matière de finances, l’objectif étant d’assurer la planification 
des effectifs ainsi que de renforcer l’efficacité opérationnelle et les 
capacités en matière de finances à la CPS� 

S’appuyant sur le succès des services partagés, le Bureau Opérations 
et intégration mène un travail préparatoire en vue du recrutement de 
spécialistes et de l’application de changements recommandés au sein 
de la Direction opérations et gestion (OMD), tels que la création d’une 
infrastructure et de systèmes de soutien qui garantiront la résilience 
future de la CPS� Ces efforts conjoints devraient être particulièrement 
bénéfiques, et d’autres initiatives sont prévues pour répondre aux 
besoins de l’Organisation en matière d’investissements et de modèle 
de fonctionnement�

Pacific Dataviz Challenge 2024�
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Renforcement des services d’information et des 
services linguistiques en langues océaniennes

Sous la houlette de son équipe des Services d’information, la CPS 
s’emploie à renforcer ses capacités de gestion des connaissances 
conformément à son KFA 7, et plus particulièrement à ses trajectoires 
Données, statistiques et connaissances, et Digitalisation et technologie� 

En 2024, a démarré la numérisation de l’ensemble des publications 
produites dans le cadre des activités scientifiques et techniques de la 
CPS depuis 1947� Ce travail est d’autant plus important que le risque 
de catastrophes naturelles ne cesse de croître et qu’il est primordial 
de sauvegarder les savoirs traditionnels et autochtones� L’équipe de 
la bibliothèque de la CPS a achevé la numérisation de l’ensemble des 
documents de la Division santé publique (PHD) et se chargera des 
collections de la Division statistique pour le développement (SDD) et 
de l’équipe Femmes et filles du Pacifique en 2025�

La Plateforme de données océaniennes a réalisé des avancées 
significatives en 2024, contribuant ainsi directement à la concrétisation 
du septième axe prioritaire du Plan stratégique de la CPS au travers du 
renforcement des systèmes et des capacités de données à l’échelon 
régional� Des mises à jour importantes de la plateforme ont permis 
d’améliorer l’expérience des utilisateurs et l’accessibilité des données� 
La page d’accueil a été remaniée et des améliorations ont été 
apportées aux pages thématiques, qui donnent accès à des données 
portant sur des sujets importants pour le Pacifique� Le volume de 
la base de données PDH�Stat a considérablement augmenté� Elle 
contient désormais plus de 2,4  millions d’observations présentées 
au regard de plus de 1  600  indicateurs, dont 28  000  observations 
permettant de suivre les progrès accomplis par les États et Territoires 
insulaires océaniens dans le cadre des objectifs de développement 
durable (ODD)� Le Tableau de bord Pacifique bleu 2050, inauguré au 
Sommet des chefs d’État et de gouvernement des pays membres 
du Forum, constitue un puissant outil pour le suivi des priorités 
de développement régionales� En outre, la Banque de recherche 
sur l’éducation est désormais accessible en ligne, contribuant à 
l’élaboration de politiques fondées sur des données factuelles dans 
le domaine de l’éducation� Ces réalisations ont permis de consolider 
le rôle de la Plateforme de données océaniennes en tant que source 
de données et d’informations factuelles fiables pour la prise de 
décision dans le Pacifique� L’optimisation de la gestion des données, 
des informations et des connaissances contribue directement à la 
réalisation de l’objectif d’efficacité institutionnelle transformatrice du 
septième axe prioritaire� 

Depuis sa fondation en 1947, la CPS est une organisation bilingue, en 
reconnaissance des deux principales langues pratiquées au sein de ses 
différents pays membres  : l’anglais et le français� Les équipes internes 
prennent cependant conscience que le recours à des langues locales 
du Pacifique permet d’améliorer la compréhension et la communication 
des travaux scientifiques et techniques de l’Organisation, en particulier au 
niveau communautaire� C’est ainsi que le projet de services linguistiques 
en langues océaniennes est né sous l’égide de l’équipe Traduction 
et interprétation de la CPS, grâce aux financements à visée spécifique 
du ministère néo-zélandais des Affaires étrangères et du Commerce 
(MFAT)� L’objectif de ce projet d’envergure est d’établir une liste globale 
de fournisseurs privilégiés spécialisés en langues océaniennes, tels que 
des traducteurs et des interprètes, qui pourront désormais contribuer à la 
publication de contenus, à l’élaboration de supports de communication 
et aux activités de sensibilisation des divisions techniques de la CPS�

Bien-être du personnel

Face à la crise qui sévit en Nouvelle-Calédonie, nous avons pris un 
certain nombre d’initiatives en faveur du bien-être de nos agents, 
parmi lesquelles des séances de soutien psychologique, des services 
de télésanté et un programme enrichi d’assistance au personnel� 
L’objectif est que chacun puisse bénéficier de l’aide dont il a besoin 
en cette période difficile� Apprenant de cette dure expérience, nous 
nous employons également à consolider nos capacités de gestion 
de crise et à renforcer le Plan général de sécurité du siège de la CPS, 
afin d’être en mesure de traverser de futures turbulences et d’y être 
préparés�  Enfin, un programme d’orientation des nouveaux agents 
est en cours d’élaboration à l’échelle de l’Organisation, et nous restons 
déterminés à le mettre en œuvre dès que la stabilité sera rétablie�

Renforcement de la collaboration avec les pays 
à travers les bureaux régionaux

Déterminés à consolider la collaboration avec les pays, nous 
n’avons de cesse de renforcer et de développer les capacités de nos 
bureaux régionaux, au service des pays membres� Tous les trois en 
expansion, ces bureaux ont grandement contribué à l’action de la 
CPS, notamment en accueillant des réunions régionales comme le 
Sommet des chefs d’État et de gouvernement des pays membres du 
Forum des Îles du Pacifique aux Tonga, et en facilitant l’organisation 
sur le terrain de missions entreprises par des équipes venues de 
l’antenne de Suva ou du siège de Nouméa�

Comité des représentants du personnel (SRC) de Nouméa, 2024�
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Égalité de genre et Programme pour l’accès des femmes au leadership (WIL)

et apprentissage (SEA) de la CPS a été amorcé et se poursuivra en 2025� 
Le Programme a également joué un rôle important dans la conception 
du Programme phare sur l’égalité de genre et dans l’intégration 
de cette question à chacun des programmes phares de la CPS� Par 
ailleurs, afin d’appuyer le large éventail d’activités menées dans ce 
domaine à travers l’Organisation, la communauté de pratique sur le 
genre, qui réunit plus de 70 membres issus des différentes divisions 
de la CPS, a mis à disposition du personnel un espace interactif lui 
permettant d’établir des réseaux et d’échanger des informations sur 
les activités liées au genre�  Plusieurs ateliers organisés en 2024 ont 
été autant d’occasions de favoriser l’apprentissage et la création de 
partenariats entre les divisions et les différents secteurs autour de 
l’intégration de l’égalité de genre� 

En ce qui concerne le renforcement institutionnel dans les domaines 
de l’égalité de genre et du leadership des femmes à la CPS, le 
Programme pour l’accès des femmes au leadership a joué un rôle clé 
en encourageant, au niveau institutionnel, l’intégration de l’égalité 
de genre au sein des différentes divisions, et il a apporté son soutien 
à d’autres organisations membres du Conseil des organisations 
régionales du Pacifique (CORP) dans ce domaine� Des initiatives ont 
déjà été lancées pour permettre aux divisions de la CPS d’inclure des 
indicateurs relatifs à l’égalité de genre dans leurs plans d’activité et 
de prévoir des formations de sensibilisation aux questions de genre� 
Des formations et des possibilités de renforcement des capacités ont 
également été proposées au personnel des différentes divisions� Le 
travail d’intégration de l’égalité de genre au système de suivi-évaluation 

Le nombre d’interactions a été de 369 663, ce qui correspond 

à un bon de 32 % par rapport à l’année précédente.

Le nombre d’abonnés 
sur les réseaux sociaux 
a atteint

11 614

Une hausse de 2,2 %  
par rapport à la même 
période en 2023. 

Son Altesse Royale le Prince Tupouto’a ‘Ulukalala des Tonga et le Directeur général de la CPS, au Sommet des chefs d’État et de gouvernement des pays membres du 
Forum des Îles du Pacifique, aux Tonga� 
Crédit photo : © MANOA MEDIA
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04
INCARNER NOS VALEURS



En tant qu’Organisation fondée sur des valeurs, nous demeurons déterminés à étudier et à recenser 
les principales modalités de collaboration auxquelles nous avons recours pour concrétiser notre vision 
commune et défendre les valeurs qui sous-tendent notre fonctionnement� Quelques exemples illustrant 
chacune des quatre valeurs sont donnés ci-après�

Kaitiakitanga – Assumer 
le rôle de gardien

• Nous nous employons à promouvoir le leadership et à favoriser 
l’appropriation par nos pays membres en contribuant à la mise 
en œuvre de la Stratégie pour le Pacifique bleu, en utilisant les 
indicateurs du tableau de bord de l’Alliance océanienne pour le 
suivi de la lutte contre les maladies non transmissibles (MANA) 
et en portant la vision de la CPS� Nous renforçons les capacités 
de leadership des États et Territoires insulaires océaniens dans 
le domaine de la santé, nous encourageons l’appropriation au 
niveau local des activités de surveillance et nous privilégions les 
actions durables� Nous gérons plusieurs sources de financement 
et apportons notre soutien aux États et Territoires insulaires 
océaniens dans les enceintes mondiales�

• Dans le cadre des efforts qu’ils déploient pour devenir une nation 
entièrement numérique, Tuvalu teste un système de cartographie 
haute résolution visant à répertorier les éléments physiques de 
l’archipel, comme les arbres, les habitations, les sites culturels 
et les infrastructures� Début 2024, la CPS et la fondation PLACE, 
en partenariat avec les autorités du pays, ont procédé à une 
opération de collecte de données à Funafuti� Cette initiative 
vise à renforcer le rôle de chef de file mondial de Tuvalu dans le 
domaine des données, en lui permettant de s’appuyer sur des 
ensembles de données actualisés régulièrement à moindre coût 
afin de prendre des décisions éclairées pour sa survie dans le 
contexte du changement climatique�

• En collaboration avec la Commission économique et sociale 
pour l’Asie et le Pacifique (CESAP) et la Banque asiatique de 
développement (BAsD), la CPS a lancé un projet de portail de 
données national aux Fidji et au Samoa� L’objectif est d’améliorer 
l’accessibilité et la gestion des données nationales, favorisant ainsi 
l’intégration régionale et une prise de décision fondée sur des 
données�  Par ailleurs, un soutien a été apporté dans le cadre de 
la mise au point d’un prototype de tableau de bord d’indicateurs 
annuels pour le bureau de la planification des Îles Cook (15–26 avril)� 

Enginkehlap – Faire preuve 
de générosité

• La CPS a contribué à l’élaboration du Tableau de bord 2050, qui 
est hébergé sur la Plateforme de données océaniennes� Inauguré 
à l’occasion du cinquante-troisième Sommet des chefs d’État 
et de gouvernement des pays membres du Forum des Îles du 
Pacifique, ce tableau de bord est accessible en ligne au public 
et permet de suivre les progrès réalisés dans le cadre de la 
Stratégie régionale à l’horizon 2050� 

• En collaboration avec ONU  Femmes, nous avons rédigé un 
document de réflexion concernant la réalisation d’enquêtes 
sur l’emploi du temps dans le Pacifique, document examiné et 

approuvé par le Comité océanien des méthodes statistiques 
(PSMB)� Ce dernier a accepté de constituer un groupe d’experts 
techniques chargés de créer une méthode adaptée au contexte 
océanien pour la collecte et l’analyse de données en la matière� 
L’objectif de cette initiative est de garantir la prise en compte 
des facteurs culturels et socio-économiques propres aux 
États et Territoires insulaires océaniens, et d’ainsi produire des 
données représentatives des activités quotidiennes et de la 
répartition du temps dans la région� Cette nouvelle méthode 
permettra d’apporter des éclairages sur les rôles de genre, le 
travail domestique non rémunéré et les taux d’activité� Les 
données ainsi recueillies serviront de base à l’élaboration de 
politiques et de programmes en faveur de l’égalité de genre et 
du développement économique en Océanie�

• La CPS a organisé à Majuro une formation sous-régionale sur 
l’utilisation de Digital Earth Pacific pour la cartographie des espaces 
terrestres et marins dans le cadre de différents programmes 
et services publics� En s’appuyant sur leurs observations, les 
participants ont appris à cartographier différents types d’espaces, 
tels que des terres cultivées (taro, exploitations agricoles), des 
terrains broussailleux, des sols nus, des zones d’habitation bâties, 
des amas de débris, des décharges, des récifs coralliens, des zones 
rocailleuses et des étendues d’eau� Ils ont ainsi pu acquérir des 
compétences pratiques qui pourront être mises à profit dans le 
cadre de la planification et de la prise de décision� 

Gita Gaituvwa – Avancer 
dans l’unité

• À la CPS, nous fournissons des services à nos pays membres 
en suivant une approche programme� Nous réunissons les 
ressources qui permettront de financer des interventions 
définies de concert, dans une démarche de complémentarité, 
de cohérence, d’harmonisation, d’efficacité et d’efficience� 
Nous œuvrons au sein d’Une seule CPS, pleinement conscients 
de la complexité protéiforme des exigences stratégiques et 
techniques à respecter pour garantir le développement durable 
de notre Pacifique bleu�

• Des profils ont été créés pour les systèmes statistiques des 
18  États et Territoires insulaires océaniens suivants  : Îles Cook, 
Fidji, Guam, Kiribati, Îles Marshall, États fédérés de Micronésie, 
Nauru, Niue, Nouvelle-Calédonie, Palau, Papouasie-Nouvelle-
Guinée, Îles Salomon, Samoa, Samoa américaines, Tokelau, Tonga, 
Tuvalu et Vanuatu� Ces profils sont destinés à favoriser l’adoption 
de bonnes pratiques en lien avec les statistiques officielles, et à 
faciliter le renforcement et l’actualisation de la législation et des 
cadres nationaux en la matière� Publiés en août sur la page Web 
de la Division SDD, ils constituent une ressource essentielle au 
renforcement de la gouvernance et des systèmes régionaux 
dans le domaine de la statistique� 

• Cette année, la Journée internationale de l’alphabétisation (JIA) a 
été célébrée sous le thème « Promouvoir l’éducation multilingue : 
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l’alphabétisation pour la compréhension mutuelle et la paix  »� 
Dans le monde actuel, où le multilinguisme est une pratique 
courante pour beaucoup, rendre autonomes les personnes par 
l’adoption d’une approche multilingue de l’alphabétisation et de 
l’éducation basée sur la langue maternelle est particulièrement 
efficace de par ses avantages cognitifs, pédagogiques et socio-
économiques� Une telle approche peut contribuer à promouvoir 
la compréhension et le respect mutuels, tout en renforçant 
les identités communautaires et les histoires collectives 
(Organisation des Nations Unies pour l’éducation, la science et 
la culture – UNESCO 2024)� L’apprentissage multilingue est une 
pratique courante dans la région, environ 1 500  langues orales 
étant pratiquées dans l’ensemble du Pacifique bleu� 

Aroha – Prendre soin 

• Nous organisons des ateliers de réflexion, pilotons des 
programmes axés sur le bien-être et apportons notre soutien 
aux correspondants dans les pays au-delà de nos domaines 
d’intervention� Nous veillons à leur sécurité et à leur confort lors 
des déplacements, accueillons des étudiants qui en ont besoin 
et proposons notre assistance dans les situations d’urgence, 
comme lors de la crise en Nouvelle-Calédonie� Nous œuvrons 
à la protection des systèmes de santé face aux effets du 
changement climatique, car nous sommes attachés à la santé 
des populations du Pacifique�

• La CPS porte un projet de refonte des registres et statistiques de 
l’État civil (CRVS) de Tuvalu et a proposé au pays un plan relatif 
à l’enregistrement des événements marquants de la vie, comme 
les naissances, les décès et les mariages, un nouveau rapport 
ayant été publié à ce sujet (Tuvalu : Évaluation, analyse et refonte 
du système CRVS au profit d’améliorations à court terme et de 
l’adoption à long terme d’un système électronique)� Le rapport 
dresse un état des lieux du système CRVS tuvaluan pour ce 
qui est de l’enregistrement des faits d’état civil (naissances, 
adoptions, mariages, changements de nom, divorces et décès) 
et de l’utilisation de ces données dans les statistiques officielles à 
des fins de planification démographique�

• Faire face aux grands enjeux qui se posent en matière de santé 
dans le Pacifique reste une priorité pour les responsables du 
domaine, les organisations régionales et les bailleurs de fonds� 
Ainsi, la CPS se félicite du financement de 15,9 millions de dollars 
australiens accordé par l’Australie en faveur de la poursuite de 
l’action régionale dans ce secteur� Ce financement permettra 
d’avancer dans la concrétisation des priorités fixées en matière 
de santé, parmi lesquelles  : l’amélioration des interventions 
plurisectorielles dans la lutte contre les maladies non 
transmissibles (MNT), le renforcement de la surveillance et de la 
préparation dans le cadre de la sécurité sanitaire, la consolidation 
des services cliniques et de soins infirmiers, des initiatives 
relatives à la santé et au changement climatique, des actions 
en faveur de l’intégration de l’égalité de genre et de l’inclusion 
sociale (EGIS), et un soutien technique et administratif à l’appui 
du leadership et de la coordination au sein des dispositifs 
régionaux de gouvernance dans le domaine de la santé�
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ANNEXES

La Plage de claquettes est une œuvre d’art illustrant la manière dont la production de masse dans les pays 
développés génère de la pollution sur le petit archipel des Kayangel, à Palau� 



Synthèse des principales réunions organisées par la CPS 

Réunion  Date  Synthèse et liens des principales conclusions 

Programme intégré sur le 
cocotier – Réunion du Comité de 
gouvernance de la filière cocotier  

21–
23 février 

Les membres ont approuvé la composition et le mandat du Comité, ainsi que les critères 
applicables à la sélection des membres du groupe de travail technique� La réunion 
inaugurale du Comité de gouvernance de la plateforme régionale s’est tenue en juin 2024� 

Lien vers le rapport de la réunion  

Évaluation régionale des 
aptitudes à la lecture, à l’écriture 
et au calcul – Réunion du Comité 
de pilotage

18–19 
mars 

Lien vers la page de la réunion

Neuvième Réunion du Conseil 
océanien de la qualité de 
l’enseignement (PBEQ)

20–22 
mars 

Les participants ont porté leur attention sur les moyens d’améliorer la qualité de 
l’enseignement, tous niveaux confondus, dans l’ensemble de la région, en mettant à la 
disposition des populations océaniennes les informations propres à chaque pays produites 
par la CPS� Les conclusions de la réunion du PBEQ seront présentées au CRGA� 

Lien vers un article consacré à la réunion

Atelier de lancement du Réseau 
océanien de diagnostic et 
d’appui (projet PaNDaS)

25–27 
mars 

Dans le cadre de ses attributions, le secrétariat du PHOVAPS a aidé le Centre australien de 
préparation aux maladies (ACDP) à mettre en place ce Réseau de laboratoires océaniens 
spécialisés en santé animale� Ce réseau fournit des conseils et des services de soutien, 
et élabore des plans pour les laboratoires spécialisés en santé animale et en biosécurité 
animale ainsi que pour les départements compétents des États et Territoires insulaires 
océaniens, dans le but de renforcer les capacités diagnostiques sur le terrain et de collecter 
et expédier des échantillons aux laboratoires en vue de la réalisation d’analyses�

Sixième Réunion du Réseau 
océanien du génie biomédical 
(PBEN)

8–12 
avril 

Les objectifs de la Réunion étaient que les pays membres échangent sur leurs expériences 
et difficultés dans le domaine biomédical, et qu’ils débattent des moyens de renforcer les 
partenariats pour répondre aux priorités biomédicales des États et Territoires insulaires 
océaniens� Les recommandations issues de cette réunion ont été présentées lors de la 
Réunion des directeurs des services cliniques�

Réunion régionale des directeurs 
de la sécurité civile/gestion des 
risques  

8–12 
avril 

Une série de réunions relevant de plusieurs programmes de travail régionaux a été organisée 
sur une semaine (réunion inaugurale du Programme d’entreposage de fournitures 
humanitaires en Océanie, réunion du Programme de renforcement de la sécurité et de 
la résilience dans le Pacifique et réunion de l’Alliance océanienne pour la gestion des 
situations d’urgence), avec pour point d’orgue la Réunion régionale des directeurs de la 
sécurité civile/gestion des risques� Ces derniers ont approuvé le mandat des réunions des 
directeurs, des responsables et des ministres chargés de la gestion des catastrophes, dont 
l’objet est de renforcer la collaboration avec les dirigeants océaniens dans des domaines 
de travail essentiels� 

Lien vers la page de la réunion

Quinzième Réunion des 
directeurs de la santé du 
Pacifique (PHoH)

15–17 
avril 

La Réunion avait pour objectif principal d’examiner les priorités fixées en matière de 
santé pour la région, d’en discuter, et de formuler des recommandations à l’attention des 
ministres de la Santé du Pacifique�  

Lien vers la page de la réunion

Deuxième Conférence des 
directeurs du transport maritime 
et première réunion du Comité 
de pilotage du Cadre maritime 
régional global pour le Pacifique 
(POMF)

22–26 
avril 

Les participants ont approuvé le mandat du Comité de pilotage du Cadre maritime régional 
global pour le Pacifique (POMF), qui a tenu sa première réunion les 25 et 26 avril 2024� Le 
POMF est une initiative stratégique qui vise à renforcer la sécurité et l’efficience du transport 
maritime en mettant l’accent sur la sûreté maritime, la décarbonation, la réduction du 
coût des services de transport maritime et l’amélioration de leur accessibilité pour les 
communautés isolées� 

Lien vers un article consacré à la Conférence 
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https://lrd.spc.int/sites/default/files/2024-05/spc-coconut-workshop-2-reportfinal-draft300524.pdf
https://www.spc.int/events/pacific-islands-literacy-and-numeracy-assessment-steering-committee-meeting
https://www.spc.int/fr/actualite/actus-web/2024/04/le-conseil-oceanien-de-la-qualite-de-lenseignement-approuve-le-partage
https://gem.spc.int/meetings/pacific-regional-disaster-and-emergency-managers-meeting-2024
https://phd.spc.int/meeting-documents-1
https://www.spc.int/fr/actualite/communiques/communique-de-presse/2024/04/un-cadre-maritime-collaboratif-pour-transformer


Réunion  Date  Synthèse et liens des principales conclusions 

Seizième Conférence des 
directeurs des pêches  

22–26 
avril 

Le relevé de conclusions de la Conférence recense les principaux points sur lesquels un 
consensus a pu être dégagé, et que les participants ont jugé nécessaire de consigner 
par écrit pour orienter le financement et la gestion des programmes de travail de la 
Division FAME, attirer l’attention des organisations membres du CORP, des partenaires du 
développement et des bailleurs de fonds sur des points précis, marquer leur accord sur 
des questions devant être portées à l’attention des membres eux-mêmes, et informer les 
participants à la Conférence régionale des ministres des Pêches à venir, le CRGA, ainsi que 
les participants au Sommet des chefs d’État et de gouvernement des pays membres du 
Forum des Îles du Pacifique� 

Lien vers la page de la Conférence  

Cinquième Réunion du Groupe 
des bailleurs de fonds et des 
partenaires du développement 
(DDPG) 

24 
avril  

Les membres du DDPG se sont dits favorables à la validation, par la CPS, du Plan 
d’activité  2023–2027 de la Division statistique pour le développement (SDD), ont salué 
le soutien apporté par l’UNICEF dans le cadre des enquêtes en grappes à indicateurs 
multiples menées dans la région, et ont pris note du projet de document présenté à la 
Conférence des ministres de l’Économie des pays membres du Forum pour avis, ainsi que 
de l’actualisation de la cartographie de l’appui technique et financier fourni par les bailleurs 
et les partenaires du développement� 

Lien vers la page de la réunion 

Neuvième Conférence régionale 
des directeurs de l’agriculture 
et de la foresterie du Pacifique 
(HOAFS) 

15–17 
mai 

Les participants ont approuvé le projet de stratégie régionale pour l’agriculture et la 
foresterie intitulée « Cultiver le Pacifique : Stratégie pour l’agriculture et la foresterie dans 
le Pacifique à l’horizon 2050 » ; ils ont recommandé son approbation par les ministres ainsi 
que sa mise en œuvre à compter de 2025� Le lancement de la phase pilote du Programme 
de recherche régional pour l’agriculture et la foresterie dans le Pacifique, qui porte 
principalement sur les cultures climato-résilientes et la mise en place à titre expérimental 
de collaborations en matière de recherche, a également été validé� Les participants ont 
estimé que le renforcement de la planification des systèmes alimentaires fondée sur les 
données, par le biais de l’Explorateur en ligne des systèmes agroalimentaires et du climat, 
et le renforcement de la coordination des systèmes alimentaires présentaient un caractère 
prioritaire� Ils ont également insisté sur l’importance des réseaux techniques pour lesquels 
la CPS offre un appui�  

Lien vers un article consacré à la Conférence  

Treizième réunion du Comité 
océanien des méthodes 
statistiques (PSMB) 

22–23 
mai 

Le Comité a approuvé la mise en place d’un petit sous-groupe thématique d’experts 
(Méthodes statistiques appliquées au genre et aux droits de la personne) chargé de 
l’élaboration de lignes directrices opérationnelles applicables à l’intégration d’un module 
« emploi du temps »  ; il a également convenu de créer un petit groupe de travail pour 
l’intégration des activités de collecte de données (enquêtes sur les revenus et les dépenses 
des ménages et enquêtes en grappes à indicateurs multiples)� Les membres du Comité 
ont pris note des travaux commandés relatifs aux expériences innovantes en matière de 
recensement, au changement climatique et à l’anonymisation des microdonnées, de 
plusieurs documents d’orientation et des nouveaux thèmes proposés pour l’expérience 
innovante 4 et les travaux commandés 5, dont le Comité sera saisi pour examen� 

Lien vers la page de la réunion  
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https://fame.spc.int/fr/events/HoF16
https://sdd.spc.int/events/2024/04/5-pacific-statistics-donor-development-partner-group-ddpg-meeting
https://www.spc.int/fr/actualite/communiques/communique-de-presse/2024/05/les-dirigeants-approuvent-la-premiere-strategie
https://sdd.spc.int/events/2024/05/13th-pacific-statistics-methods-board-meeting-psmb


Réunion  Date  Synthèse et liens des principales conclusions 

Septième Conférence des 
ministres de la Culture du 
Pacifique, Honolulu (Hawaii)

7 juin

Les ministres ont réaffirmé leur détermination à faire reconnaître la culture comme une 
priorité de développement à part entière et comme un levier et une priorité transversale 
pour le développement durable� Les ministres ont élu les Îles Cook à la présidence du 
Conseil des arts et de la culture du Pacifique et de la Conférence des ministres de la 
Culture, et Guam à la vice-présidence� Ils ont approuvé le processus devant permettre 
de parachever les mandats des deux réunions� L’Organisation du tourisme du Pacifique 
(SPTO), le Secrétariat général du FIP et l’Université du Pacifique Sud ont informé les 
ministres des efforts stratégiques déployés à l’échelon régional pour promouvoir la 
culture en tant que levier essentiel du développement durable� Les ministres ont par 
ailleurs appelé à une meilleure coordination des activités liées à la culture au sein de 
l’architecture régionale, conformément à la vision énoncée dans la Stratégie culturelle 
régionale océanienne� Ils ont également réaffirmé leur détermination à soutenir les 
travaux actuellement menés dans le cadre de la Stratégie 2050 et de l’évaluation de 
l’architecture régionale, en veillant à ce qu’ils restent à l’ordre du jour de leurs réunions� Il 
convient de noter en particulier que les ministres sont convenus d’utiliser de préférence 
l’association des termes « savoirs autochtones/traditionnels » au lieu des termes « savoirs 
traditionnels » ou « savoirs autochtones » seuls, afin de veiller à ce que les ministères 
chargés de la culture et les organismes culturels nationaux soient consultés pour les 
décisions prises aux niveaux national et régional concernant les savoirs autochtones/
traditionnels� Des organisations membres du CORP ont informé les ministres de la 
Culture des progrès accomplis dans la sauvegarde des savoirs autochtones/traditionnels, 
notamment au travers de la représentation du Pacifique au sein de l’Instance permanente 
sur les questions autochtones des Nations Unies, et de l’appui apporté par la CPS et le 
Secrétariat général du FIP dans ce cadre� Parmi les autres sujets abordés figuraient les 
financements climatiques liés aux pertes et préjudices, l’intégration transversale de la 
culture, l’intégration des langues et des arts du Pacifique dans l’éducation, le tourisme 
durable, la conservation et le renforcement du FestPAC, ainsi que la représentation du 
Pacifique dans les enceintes internationales traitant des questions autochtones� Les 
ministres ont salué le programme Culture pour le développement et ont remercié la 
CPS pour les efforts déployés dans le cadre de l’élaboration de l’État des lieux 2024 des 
industries culturelles et créatives dans le Pacifique et du Guide sur la mobilisation de 
ressources pour la culture�

Sous-comité du CRGA pour le 
Plan stratégique

2–3 
juillet 

Les membres du Sous-comité du CRGA ont émis des avis sur les grands enjeux stratégiques 
de la Communauté du Pacifique� Le Secrétariat a fait le point sur  : la crise qui sévit en 
Nouvelle-Calédonie et ses conséquences sur l’Organisation, la mise en œuvre du Plan 
stratégique, des programmes phares et de Digital Earth Pacific, les activités d’évaluation 
stratégique et l’évaluation institutionnelle indépendante, et le projet de Rapport de 
résultats de la Communauté du Pacifique�  

Lien vers les conclusions de la réunion

Réunion du Comité de pilotage 
de la Conférence des directeurs 
de l’éducation des pays 
océaniens

3–5 
juillet 

Les membres du Comité s’attachent à réformer l’éducation dans la région en continuant de 
contribuer à l’élaboration de la phase 2 du Cadre régional pour l’éducation dans le Pacifique 
(PacREF), qui sera déployée en 2025� L’objectif est de permettre une transition fluide de la 
phase 1 à la phase 2 en mettant davantage l’accent sur les activités menées dans les pays 
concernés� 

Lien vers un article consacré à la réunion
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https://www.spc.int/digitallibrary/get/ux96q
https://www.usp.ac.fj/news/pacific-education-leaders-meet-to-determine-bolder-strategies-for-regional-learning-transformation/


Réunion  Date  Synthèse et liens des principales conclusions 

Quinzième Conférence triennale 
des femmes du Pacifique et 
huitième Conférence des 
ministres de la Condition 
féminine

22–26 
juillet 

De hauts responsables et des représentants d’organisations de la société civile et des 
partenaires du développement du Pacifique se réunissent tous les trois ans pour faire 
le point sur l’avancement de l’égalité de genre� Cette Conférence, connue sous le nom 
de « Triennale des femmes du Pacifique  », représente une étape essentielle sur la voie 
de la parité hommes-femmes dans la région�  Cette année, les Îles Marshall ont accueilli 
simultanément la quinzième Conférence triennale des femmes du Pacifique, la huitième 
Conférence des ministres de la Condition féminine, et, qui plus est, la troisième Réunion des 
dirigeantes océaniennes du Forum des Îles du Pacifique�  

Lien vers la page consacrée aux réunions

Réunion des hauts responsables 
de la jeunesse du Pacifique

13–15 
août 

Les objectifs de la Réunion des hauts responsables de la jeunesse étaient les suivants  : 
examiner les conclusions de la rencontre et de l’Assemblée générale 2024 du Conseil de 
la jeunesse du Pacifique (CJP)  ; examiner les travaux entrepris en vue de l’élaboration du 
prochain Cadre océanien pour l’épanouissement de la jeunesse et d’un mécanisme de 
gouvernance régional devant permettre une mise en œuvre efficace, et apporter des 
conseils en la matière ; examiner plus avant les priorités pour le prochain Cadre jeunesse et 
formuler des conseils à ce sujet ; et mettre la dernière main à l’ordre du jour de la Conférence 
des ministres de la Jeunesse du Pacifique, tenue les 4 et 5 septembre à Nadi (Fidji)� 

Les objectifs de la Conférence des ministres de la Jeunesse du Pacifique étaient les suivants : 
examiner les recommandations issues de la Réunion des hauts responsables et y donner 
suite ; faciliter un dialogue intergénérationnel entre les ministres et le CJP ; et convenir d’une 
voie à suivre pour le prochain Cadre jeunesse et le mécanisme de gouvernance régional, 
le but étant de veiller à la bonne mise en œuvre du Cadre jeunesse et de contribuer 
efficacement à l’épanouissement de la jeunesse de manière générale�

Lien vers un article consacré aux réunions

Quinzième Réunion des 
directeurs des services cliniques 
(DCS)

13–15 
août 

La réunion avait pour principal objectif d’examiner un certain nombre de questions 
importantes ayant une incidence sur les services cliniques dans la région et de formuler 
des recommandations en la matière� Les principales conclusions sont présentées aux 
directeurs de la santé du Pacifique lors de leurs réunions�

Lien vers la page de la réunion

Conférence des ministres de la 
Jeunesse du Pacifique

4–5  
septembre 

Les objectifs de la Conférence des ministres de la Jeunesse du Pacifique étaient d’examiner 
les recommandations issues de la Réunion des hauts responsables de la jeunesse, de 
faciliter un dialogue intergénérationnel entre les ministres et le Conseil de la jeunesse 
du Pacifique et de convenir de la voie à suivre pour le prochain Cadre jeunesse et le 
mécanisme régional proposé devant permettre de guider l’épanouissement de la jeunesse 
et d’en rendre compte�

Lien vers un article consacré à la Conférence

Série de réunions régionales sur 
l’énergie dans le Pacifique

23–27 
septembre 

Les réunions suivantes ont eu lieu dans le cadre de cette série  : Réunion sur 3  jours des 
hauts responsables de l’énergie du Pacifique, Colloque sur la valorisation des déchets, 
Conférence sur 2 jours des femmes du secteur de l’énergie dans le Pacifique, lancement du 
projet CLEARPIC (accès à une énergie propre pour les pays insulaires océaniens éloignés), 
réunion du Comité de pilotage du projet PAWES (adoption de solutions de valorisation 
énergétique des déchets dans le Pacifique) et réunion du Comité de pilotage de l’Initiative 
en faveur du genre dans le secteur océanien de l’énergie (PEGI)�

Lien vers la page de la série de réunions

Quatorzième Réunion du 
Comité océanien des méthodes 
statistiques (PSMB)

7–8 
octobre 

Cette réunion avait pour but d’offrir supervision et conseils sur les méthodes, les systèmes 
et les procédures utilisés par les États et Territoires insulaires océaniens en matière de 
statistique, et de veiller à ce qu’ils soient conformes aux bonnes pratiques internationales 
tout en étant adaptés au contexte local� 

Lien vers la page de la réunion
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https://sdd.spc.int/events/2024/10/14th-pacific-statistics-methods-board-meeting-psmb


Rapport des comités des représentants du personnel de la 

Communauté du Pacifique

Nouméa

À l’occasion de son Assemblée générale annuelle, tenue en avril 2024, 
le Comité des représentants du personnel (SRC) de Nouméa est 
revenu sur la nature même de sa mission et a présenté les différents 
sujets traités au cours de l’année écoulée, notamment  : contrats 
à durée indéterminée (CDI), système d’évaluation annuelle (PDS), 
réexamen de l’indemnité de logement et lieu de domicile pour le 
personnel international, sécurité sociale de Nouvelle-Calédonie 
(CAFAT), remboursements Allianz et bien-être général du personnel� 
Certains membres du SRC  Nouméa sont arrivés au bout de leur 
mandat et des remerciements leur ont été adressés pour leur 
contribution aux travaux du Comité� De nouveaux membres ont été 
élus à l’issue de l’Assemblée�

Le SRC  Nouméa a organisé une rencontre entre le personnel 
et la direction, après qu’un groupe d’agents a manifesté son 
mécontentement concernant le recours à un nouveau prestataire 
de services de voyage, recruté en mars� Le Comité s’est félicité 
que la direction ait décidé de mettre fin de manière anticipée 
à son partenariat avec ce prestataire et de faire appel à d’autres 
agences, de nombreux membres du personnel, en particulier à des 
fonctions administratives, ayant souffert du manque d’efficacité du 
prestataire en question�

En mai  2024, une crise sociale a éclaté en Nouvelle-Calédonie, 
empêchant le Comité d’avancer sur les sujets évoqués ci-dessus� 
Le SRC Nouméa n’avait pu se réunir qu’à une seule reprise avant le 
début de la crise� Les deux coprésidentes ont rencontré le Directeur 
général, Stuart Minchin, pour échanger sur des cas confidentiels et 
ont pu se réunir avec la Directrice  générale adjointe, Maria  Fuata, 
et le Directeur des finances, Vincent  Chauvin, pour discuter de 
questions concernant des agents en particulier�

Alors que la situation s’est améliorée en Nouvelle-Calédonie et pour 
le personnel de la CPS en général, le SRC  Nouméa espère pouvoir 
reprendre ses activités au complet d’ici la fin de l’année� Les deux 
coprésidentes restent plus que jamais résolues à porter les cas 
confidentiels à l’attention de la direction et à faire avancer les dossiers 
présentés lors de l’Assemblée générale annuelle du Comité� 

Suva

L’Assemblée générale annuelle du SRC  Suva s’est tenue sous forme 
hybride le 26 avril, à l’occasion de la Journée du bien-être de la CPS� 
Le Comité y a exposé son rapport annuel d’activités pour 2023–2024, 
en présentant notamment le rôle du SRC et les membres qui le 
composent, un résumé des réunions mensuelles et les actions en cours�

Les progrès ont été limités au cours de cette période, en raison de 
la rotation du personnel au sein du Département des ressources 
humaines (RH) et du SRC Suva, ainsi que de problèmes organisationnels 
plus généraux, tels que les difficultés liées à la nécessité d’assurer la 
continuité des activités durant la crise en Nouvelle-Calédonie� 

Les groupes de travail du SRC Suva consacrés aux questions relatives 
au bien-être, aux avantages et aux indemnités du personnel ont 
continué à porter certains sujets à l’attention des responsables des RH 
et des installations, notamment la régularisation des congés annuels 
devant permettre de tenir compte de la demi-journée offerte par le 
Directeur général, la sécurité et l’hygiène au sein du bâtiment Lotus et 
l’accessibilité du site� Le SRC Suva continue d’œuvrer sans relâche pour 
que l’ensemble des agents puissent bénéficier de bonnes conditions 
de sécurité, d’hygiène et d’accessibilité sur leur lieu de travail, ou que 
des modalités de travail flexibles soient prévues en attendant que ces 
conditions soient remplies�

Le groupe de travail sur la rémunération du personnel a joué son rôle 
de soutien à la direction dans le cadre de l’analyse des rémunérations 
menée en 2023, conformément aux recommandations formulées par 
le Comité des représentants des gouvernements et administrations 
(CRGA) réuni en sa cinquante-deuxième session� Les activités relatives 
au lieu de travail (notamment celles portant sur la responsabilité 
sociale et environnementale, et sur les voyages) ont été suspendues 
dans l’attente d’informations et de consignes de la part des RH� 

Le SRC  Suva a également proposé son soutien à l’équipe de 
l’évaluation institutionnelle indépendante pour la validation des 
contributions recueillies lors des consultations du personnel� 

À l’avenir, le Comité devra en priorité échanger avec les RH et la 
haute  direction pour veiller à ce que le personnel puisse bénéficier 
d’un soutien suffisant dans le cadre de sa participation aux travaux du 
SRC Suva ; relancer la collaboration avec l’Amicale du personnel de Suva 
et le Comité de santé et de sécurité au travail ; ou encore, mieux faire 
connaître le rôle du SRC Suva et les services qu’il fournit aux agents� 
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