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1 - Contextualisation
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a) Cheminement du projet

4

7,2 M de bénitiers sauvages ≥ 12 cm
(2005)

Lagon ouvert au captage de 
naissains de bénitiers sur des 

stations artificielles

La DRM accompagne le 
développement de l’aquaculture 

de bénitiers depuis 2010

6 aquaculteurs

IUCN, 2021

Analyse SWOT de la filière du collectage

Nécessité de développer un 
marché à valeur ajoutée 

pour la chair de bénitiers de 
collectage



Raia tea-Tahaa Société Ile Haute 17 483 263 16 58 1 ++ Principalement poissons 67
Nuku Hiva Marquis es Ile Haute 2 951 387 3 24 6 +++ Poissons et Crustacés 0

Rangiroa Tuamotu Atol l 2 709 79 1 57 2 + Quasi-exclusivement poissons 35
Reao Tuamotu Atol l 351 9 1 18 8 ++++ Très variées dont bénitiers et pieuvres 12

Tubuai Austra les I le Haute 2 217 45 3 15 10 +++ Poissons et bénitiers 0

Nb parc à 
poissons 

(2021)
Nom Archipel Type

 Nb. 
hab. 

Superf. 
(km²)

Nb 
districts

Vol. export 
maritime/ 
DPAM (t)

Rang 
export 

(/60 îles)

Diversité  
captures

Détail captures

 Reao
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a) Cheminement du projet (suite)

Validité du choix du site
Eléments issus de l’enquête PROTEGE sur la pression de pêche

(Nicolas Guillemot –DEXEN- et Antoine Gilbert –GINGER-SOPRONER-)

Le choix de l’atoll de REAO est validé en termes de volume d’exportation maritime de ressources récifo-lagonaires (18 t/an), 
de rang d’exportation (8e sur 60 îles), de variété des produits.
En outre, du fait des exigences CITES sur les bénitiers, Reao est parmi les lagons pour lesquels le suivi des exportations sur Tahiti
De ressources récifo-lagonaires et aquacoles est le mieux développé.



b) Vocation du projet

Marché 
aquariophilie

31,2 M FCP (2018)

?
Filière instable

2016
2017

2018

2020
2021

Forte mortalité : événement climatique]

]
] Cessation activité 5 aquaculteurs

Ralentissement économique Covid-19

Diversifier pour renforcer 

Solution : valorisation de la chair (produit 
unique au monde) de bénitiers  de collectage 

dans un laboratoire de transformation

Viable qu’avec 
l’intégration d’autres 

ressources récifo-
lagonaires abondantes, 
diversifiées et suivies :

Bénitiers sauvages

Pieuvres

Poissons
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c) Intégration dans une démarche de gestion durable

Conseil des Ministres

Direction des 
Ressources Marines

Conseil municipal de 
Reao

Tomite de travail de 
Reao (pêche et pahiva) 
: gestion intégrée des 

ressources

Instances de gestion

Éviter la surpêche et 
prévenir l’impact des 

évènements climatiques

Conserver, voire 
augmenter les revenus 

des aquaculteurs et 
des pêcheurs 

Valorisation des 
ressources dans un 

laboratoire de 
transformation 

Système de suivi-gestion

Permettre  la création d’une 
valeur ajoutée à des produits 
actuellement vendus sous leur 

forme brute, à faible prix

Pahiva : Quotas, Zone de Pêche 
Réglementée (ZPR), 

réensemencements et suivi des 
expéditions

Autres ressources lagonaires :
Suivi des expéditions, Mesures de 

modification des pratiques, 
interdictions diverses, etc.

Mesures contraignantes pour les 
activités des aquaculteurs et/ou des 

pêcheurs

Création d’une opportunité 
économique sur site 
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2 - Valorisation des produits 
récifo-lagonaires 
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a) Produits récifo-lagonaires semi-finis

Bénitier de collectage et sauvage Pieuvre

Pré-cuisson (avec ou sans bouillon) et option de fumage à froid 

Entier ou en filet, salé, fumage à froid et option marinage

Chanos chanos Chanos chanos

Convention avec Food&CookLab pour 
développer des produits semi-finis prêts 

à l’emploi conditionnés, intégrant des 
techniques formatées de salaison, de 

cuisson et de fumage

Destinés à être intégrés dans une 
nouvelle phase de valorisation 

 Process de valorisation adapté à une 
production sur les atolls (isolement 
géographique, difficulté 
d’approvisionnement, ressources 
limitées, main d’œuvre non-formée)
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b) Produits récifo-lagonaires finis

Objectifs

1. Diversification des recettes pour 
pallier la faible offre culinaire 
existante en Polynésie française des 
produits ciblés : frein à la 
consommation

2. Tester le potentiel gustatif des 
produits : spécifiquement bénitier 
de collectage ≤12 cm

3. Mise en conserve pour évaluer la 
complexité et tester le rendu 
gustatif

 Potentiel important et déclinaison 
sous une grande variété de formats 
culinaires

18 recettes à partir des produits 
semi-finis : plats cuisinés et 

préparations apéritives

8 recettes mises en conserve

5 recettes à base de bénitiers de 
collectage

7 recettes à base de bénitiers 
sauvages 

4 recettes à base de pieuvres

10



c) Fiches techniques
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c) Fiches techniques
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c) Fiches techniques
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c) Fiches techniques
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c) Fiches techniques
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c) Fiches techniques
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d) Organisation de dégustations

1/ 3 agents DRM, 1 prestataire
1 aquaculteur de Reao :

 Possibilités de valorisation 
offertes aux produits semi-finis et 
finis, et des marchés potentiels

 Visite des locaux : similarités 
avec le projet de Reao

2/ 9 agents DRM, 2 restaurateurs tahitiens renommés :

 Appréciation et évaluation des plats 
 Promotion auprès du secteur de la restauration et apprentissage pédagogique 

des lycéens

3/ 3 agents DRM, membres du Ministère de l’Éducation, Vice-recteur, 2 agents DAG

 Promotion des efforts de la DRM pour valoriser les ressources du territoire
17

4/ Visite du PR du Pays à Vairao

Fiche d’appréciation et évaluation des plats 

2/ Le professeur et ses élèves



e) Potentiel de commercialisation

Marché local de Tahiti : entretiens menés pour comprendre l’offre actuelle en bénitier et en pieuvre, et pour 
évaluer la volonté de proposer à la clientèle des produits semi-finis et finis valorisés à Reao

➢Marchés et bords de route non-pris en compte. Manque d’exhaustivité des restaurants

Marché international : non-étudié. Fort potentiel du marché asiatique pour les bénitiers de collectage ≤ 12cm 
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3 - Laboratoire de 
transformation
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a) Utilité du projet

 Volonté politique de faire de Reao un atoll polynésien 
exemplaire quant à la gestion durable de ses ressources
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b) Structuration du local

(matériel nécessaire)

 Salle de travail à 10 °C : table de découpe et de travail, 
évier, lave-main et matériel adéquat

 Espace conditionnement : machine de mise sous-vide, 
autoclave/étuve/capsuleuse (si envisagé)

 Zone de cuisson : thermo circulateur avec bacs de cuisson, 
fumoir à froid, plaques cuisson à gaz

 Zone de refroidissement : cellule de refroidissement (si 
envisagé) ou utilisation de bacs à glace

 Chambre froide positive à 0 °C de 15m3 : constitution des 
stocks avant production et stockage des denrées

 Zone de congélation à -18 °C : congélateurs coffre pour 
stocker les produits semi-finis 

Plan du Food&CookLab

21

Marche en avant sanitaire



c) Potentiel d’exploitation

En 2020, l’atoll de Reao est le 1er exportateur de pieuvres et le 
3ème exportateur de chair de bénitiers à destination de l’île de 

Tahiti

Exportation des produits récifo-lagonaires vers Tahiti Quantité valorisable envisageable
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d) Gestionnaire

Nécessité d’un superviseur formé aux méthodes de valorisation et au 
respect des normes sanitaires

1. Former et coordonner les utilisateurs
2. Établir les plannings d’utilisation 
3. Veiller au bon déroulement du process
4. Assurer de la gestion administrative 

Personne intègre, impartiale, professionnelle et rigoureuse 

 Accompagnement voire intégration d’un superviseur associé au projet
 Augmentation de la probabilité de réussite du projet
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e) Électricité 

Coût annuel électricité 
(= un des points clé)

 1,26 M FCP

Surface PPV nécessaire pour 
besoin journalier 

 205 à 215 m² 

Investissement 

 7,3 à 7,9 M FCP HT
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f) Viabilité économique 

Scénario optimiste avec prix de vente produits semi-finis X5 (en FCP)
 Bénitier de collectage : 0 kg année 1 ; 400 kg année 2 ; 800 kg année 3

25

Charges variables 
• Produits bruts
• Fret
• Conditionnement
• Emballages

Charges fixes
• Électricité
• Produits entretiens
• Assurance
• Maintenance
• Téléphone
• Divers
• Rémunération
• Amortissements



f) Viabilité économique 
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Bénéfice pour les quatre produits ciblés confondus 
(en FCP)

Estimation de l’investissement du projet 

Bâtiment : 27,5 à 36 M FCP HT
Panneaux solaires : 7,3 à 7,9 M FCP HT

Équipements  transformation: 8 à 10 M FCP HT

Estimation basse : 42,8 M FCP HT
Estimation haute : 53,9 M FCP HT



Entretiens semi-directifs de 15 à 45 minutes auprès de 
28 personnes de l’atoll : 5 aquaculteurs, 16 pêcheurs, 5 

agents communaux et 2 élus municipaux

 Favorable au projet vis-à-vis des possibles retombées 
économiques (uniquement très ou plutôt favorable, 
sauf un pêcheur)

 60 % des aquaculteurs et des pêcheurs préfèrent 
participer eux-mêmes aux opérations du laboratoire, 
plutôt que de vendre leurs produits et déléguer la 
réalisation à un tiers

g) Enquête - Motivation des acteurs clé de Reao

Exemple type de résultats obtenus 27



g) Enquête - Gestion de la structure 

Implication ou non de la commune

Réticence à une gestion communale : 
équipe municipale actuelle 

L’ensemble des aquaculteurs et des agents 
communaux, et la moitié des pêcheurs sont 
réticents

 Tensions et conflits d’intérêts pouvant 
impacter l’usage de la structure 

 Critiques de la capacité de gestion d’une 
structure de ce type et de la prise en 
compte des besoins 
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h) Forme juridique

Options possibles offertes au pays

Autorisation personnelle, temporaire, précaire et 
révocable d’occupation ou d’utilisation privative 

du domaine public

Obligations du pays : 
• Mise à disposition de la structure de 

transformation 

Obligations du bénéficiaire : 
• Exploitation et entretien de la structure aux 

risques et périls 
• Rémunération sur les résultats d’activité
• Versement d’une redevance modulable au 

pays (sur le principe)

Convention d’occupation temporaire
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4 - Contraintes 
sanitaires
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a) Eau de mer propre

Besoin d’eau potable pour le 
process de transformation 

alimentaire 

Complexité 
d’approvisionnement dans 

l’archipel des Tuamotu

 Sous certains critères 
physico-chimiques : eau 
de mer propre = eau 
considérée comme 
potable 

Objections aux analyses 
réalisées durant le projet

Délai de transfert des 
échantillons > 24h et 

température de réception à 
14,4°C

 Rupture possible de la chaîne 
du froid lors des phases de 
conservation/transport

1- Analyses à refaire
2- Système de 
potabilisation d’eau 
de mer à envisager 
f (résultats d’analyses)
 Analyses post-

traitement et 
garanties de 
maintenance 
obligatoires
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b) Intoxication alimentaire liée à la Ciguatera

Menace forte pour la mise sur le marché des produits récifo-
lagonaires et aquacoles valorisés

68 personnes intoxiquées à Reao entre 2014 et 2020 (60 % 
origine inconnue)

➢ Gestion du risque 

Résultats des analyses qualitatives (produits et milieu) 

1 - Aucune trace de ciguatoxines n’a été détectée parmi les 
échantillons de produits récifo-lagonaires

2 – Très faibles densités cellulaires de Gambierdiscus
observées sur les 3 zones de suivi, 1 seul site à G. polynesiensis
(seul toxique) mais à densité très faible

➢ Préconisation de 1 à 2 analyses de contrôle par an en 
l’absence d’événements climatiques ou anthropiques récents 
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c) Intoxication alimentaire liée aux bactéries pathogènes

➢ Analyses de produits récifo-lagonaires bruts congelés par le 
CAIRAP avec critères fournis par le CHSP

Bénitiers de collectage : dépassement des seuils inexpliqué  à refaire

33

Norme

< 10 000 UFC/g

< 10 UFC/g

< 10 UFC/g

Absence/25g

Absence/25g



d) Normes et réglementations

➢Critères de salubrité stricts pour veiller à 
l’intégrité physique des consommateurs 

Tableau de synthèse (base CHSP) : 

Aspects sanitaires auxquels le laboratoire de 
transformation doit répondre ou peut être 
confronté sur l’intégralité du processus de 
valorisation

1. Prélèvement et préparation des produits 
récifo-lagonaires 

2. Agencement et fonctionnement du 
laboratoire de transformation

3. Process de valorisation
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5 - Points de 
blocage
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5 - Points de 
blocage

1. Eau de mer propre : Problématique des prélèvements/analyses obtenus
 Possibilité eau océanique non traitée : nouveaux prélèvements de 

façon conformes pour analyses et confirmation (?)
 A défaut : coût et complexité d’un système de potabilisation à 

mettre en oeuvre

1. Produits récoltés sains : bactéries pathogènes potentielles sur bénitiers 
de collectage
 À confirmer par de nouveaux tests sur bénitiers de collectage

2. Si coût de fonctionnement du laboratoire conséquent
 Désengagement des utilisateurs

1. Implication limitée de l’équipe municipale

5. Sélection du gestionnaire de la structure
 Possible accompagnement/association avec structure 

professionnelle sur Tahiti

6. Climat social tendu entre les acteurs clé de Reao
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6 - Recommandations

37



1. Estimation des stocks de pieuvres et de poissons valorisables  
 Définir le potentiel d’exploitation du lagon
 Pieuvres : prédatrices des bénitiers (liées), cycle reproduction plus court

2. Étude de marché approfondie 
 Produits semi-finis et finis sur le marché local et international

3. Nécessité d’une prise de conscience de l’équipe municipale 
 Acteur de développement : portée du projet et de l’engagement du pays

4. Intégration/regroupement des acteurs clé dans le processus d’élaboration
 Ciblage des besoins et compréhension des enjeux techniques et sanitaires

5. Besoin d’accompagnement par un bureau d’études  professionnel de la 
transformation
 Choix équipements, faisabilité, rentabilité, regroupement acteurs, etc.

6 - Recommandations
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7 - Conclusion
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7 - Conclusion

1. Acteurs clé de Reao sensibilisés au projet et à l’utilité de la 
valorisation plutôt que de « brader » les ressources

2. Potentiel de valorisation des ressources ciblées

3. Intérêt du marché local 

4. Obtention de fiches techniques

5. Promotion des produits aquacoles et récifo-lagonaires 
polynésiens 

6. Possible développement du projet dans un autre lagon 
sous certaines conditions techniques et socio-économiques

7. Utilité des analyses sanitaires

8. Tableau de synthèse de la réglementation sanitaire
40
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Mauruuru roa



En attente pour analyses : site d’implantation et fiches de commercialisation

Demande officielle de plans cadastraux adressée à la DAF

• Superficie 100 m² constructible, 400 m² surface terrain
• À moins de 150 m du bord du lagon et du côté océan

• À partir du village sur 10 km en direction de l’aéroport ou
5 km en direction du Sud

 15 parcelles disponibles sur 38

Terrain communaux et domaniaux 
Fiche de commercialisation des produits finis

Rentabilité 
• Coûts de production
• Temps de travail nécessaire
• Prix de vente conseillé (direct et revente)

Vente 
• Plan commercial et marketing 
• Segment de clientèle 
• Techniques de commercialisation 
• Modes de distribution 
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